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ƱřŶǀƯ�ŚƷŻƹŹ�Ʊō�Źŵ�ƶƧ�ŹǇƺƨſ������žºě�ŶºƳŵƺŝ�ƂŞƴū�ŹƺţƺƯ�ƹ�ƾƬƇř�Źřŵ

�Źŵ�ƥŹŚŞƯ�ƶƧ�ƾưŤƀǀſ�ƹ�ŶƳŶƃ�ƵŶƳřŹ�ƶƴŰƇ�žě�ƶŝ�ƥŹŚŞƯ�ƽŚƠƘŤſř�Żř
�������ŚºƸºƴºţ�ƹř�ƲºŤƟŹ�Śŝ�ŵƺŝ�ƵŵźƧ�ŵŚŬƿř�ƽŹƺţŚŤƨƿŵ�ƩŚſ�ƾſ�Żř�Ƃǀŝ�ƝźƓ

�������������ƾºƯ�ƹ�ŢºſŚūźŝŚě�ƱŚƴĤưƷ�Ɓźƨǀě�ƹ�ŵřŵ�Ţſŵ�Żř�řŹ�Ɓźſ�����ŶºƃƺºƧ
ŶƴƧ�ƩŚƜƃř�ŻŚŝ�ƽźĮƿŵ�Żř�žě�ƾƨƿ�řŹ�ƶŤƟŹ�Ţſŵ�Żř�ƽŚƷźĮƴſ� 

�������������������Źŵ�ƹř�ƮºŤºƀºǀºſ�ƶºƳ�ƹ�ŵƺŝ�ƥŹŚŞƯ�ƭŵźƯ�Ɓżǀų�ũŚƯō�ƶƧ�Śū�Ʊō�Żř
ŢǀƬƧ�����������Ţºſŵ�ŵƺºų�ƝŶƷ�ƶŝ�ŵźƧ�Źƺƈţ�ƂŞƴū�ƥŹŚŞƯ�ƽŚƠƘŤſřŚŝ��Ɓř

ŵřŵ�Ţſŵ�Żř�řŹ�ŵƺų�ƾƿŚƿƺě�ƹ�ƽĥźƳř�ƶŬǀŤƳ�Źŵ�ƹ�ƶŤƟŚƿ� 
ƶƿǇ�Żř�ƭŵźƯ�ƱŚǀƯ�ŢƣƺƯ�ŵŚŰţř������ƹ�ƾºſŚºǀºſ��ƽŵŚƈŤƣř�ƱƺĭŚƳƺĭ�ƽŚƷ

�����������ƵŶºƳřŹ�ƹ�ƹř�ƽŚƠƘŤſř�Śŝ�ŵƺŝ�Ʊō�ƱŶƯō�ŵƺūƺŝ�ŢƬƗ�ƥŹŚŞƯ�ƶƧ�ƾƗŚưŤūř
����ŢºƿŵƺºūƺƯ�ƕƺƋƺƯ�šŹŶƣ�Żř�ƂƳŶƃ������������ƮºƷ�Żř�ƹ�ŵřŵ�Ţºſŵ�Żř�řŹ�Ɓř

ŶǀƃŚě��������ŷƺºƠºƳ�ŶºƴŤƀƳřƺţ�ƾƿŚƷƹźǀƳ�ŚƸƴţ�ƥŹŚŞƯ�Żř�žě�ĉŶƿŶū�Ǝƿřźƃ�Źŵ
�������������šǈºǀºƨºƄţ�ƽřŹřŵ�ƶºƧ�ŶƴƷŵ�ƁźŤƀĭ�ƹ�ŶƴƴƧ�ƒƠů�ƭŵźƯ�Źŵ�řŹ�ŵƺų

ŶƳŵƺŝ�����������������ƱŚºƿźºū�Źŵ�ƶƧ�ŹǇƺƨſ�ƹ�ƾŞƷŸƯ�źǀƛ��ƾƣźŤƯ�źƇŚƴƗ�ƹ�ŚƷƹźǀƳ
ƾƯ�ŹŚŴŤƟř�Ʊō�ƶŝ�ƭŚǀƣ����ƾƯ�ŵƺų�ƶŝ�ƹ�ŶƳŵźƧ����������ƹ�ƶºŤºſŵ��śżºů�ƶƧ�ŶƳŶǀƫŚŝ

����������������ŢºǀºƘºƋƹ�Źŵ�šŹŶºƣ�Żř�ƥŹŚŞƯ�ƱŶƃ�ƵŶƳřŹ�Żř�žě��ŶƳŹřŶƳ�ƾƳŚƯŻŚſ
ŶƴŤƟźĭ�Źřźƣ�ơřźŤƟř�ƹ�ƾĭŶƴƧřźě������������ƶºŝ�ƶºƧ�ƾºţǈºǀƨƄţ�ƹ�ƱŚƯŻŚſ�ƱřŶƤƟ

����Ʊō�ƶŝ�ƱŶǀſŹ�ƵřŹ�ƹ�ƲǀƘƯ�ƹ�ƆŴƄƯ�ƝřŶƷř�ƭŵźƯ����������ŶºƷŵ�ƱŚºƄƳ�řŹ�ŚºƷ
Ƶƹźĭ�ƹ�źƇŚƴƗ�Ʋƿř�Ŷƃ�ŦƗŚŝ������ŷƺºƠƳ�Ƃǀě�Żř�Ƃǀŝ�ŻƹŹ�źƷ�ƦģƺƧ�ƽŚƷ

�����������ƶºŬºǀºŤºƳ�ƹ�ŶƴƷŶŝ�Ţſŵ�Żř�ƭŵźƯ�ƱŚǀƯ�Źŵ�řŹ�ŵƺų���������ƹ�ƱŚºƯŻŚºſ�ƾºŝ�ƽ
����������Ŷºƃ�ŵƺºƸƄƯ�ƱŚưƫŹŚě�šŚŝŚŴŤƳř�Źŵ�Ƃǀě�Żř�Ƃǀŝ�ƱŚƳō�Ʊŵƺŝ�šǈǀƨƄţ��

ƶŤƀƳřƺţ�ƱŚƳō�Żř�Ʋţ�Ŷƴģ�Ţſř�ƵŶƄƳ�ƁŹřżĭ�ŻƺƴƷ���������ƵřŹ�ƱŚºưºƫŹŚºě�ƶŝ�ŶƳř
ŶƴŝŚƿ� 

����ƂºŞºƴºū�ƾŤƣƹ�ƲǀưƬƀưƫř�Ʊřƺųř�ƵĦƿƹ�ƶŝ�ƹ�ƾŞƷŸƯ�ƽŚƷƹźǀƳ�ƶģ�źĭ
ƶŬǀŤƳ�ƹ�Ţƃřŵ�ƱŚƿźū����ƾƫƹ��ŶƴŤƃřŵ�Źƺƌů�Ʊō�Źŵ�ŵƺŞƳ�ƭƺƬƘƯ�ŻƺƴƷ�Ɓř

ƶƯŚƳźŝ������������������ŭźºƐºƯ�ƶºƳřŹŚºƧ�ƶºƔºƟŚŰƯ�ŹŚǀƀŝ�ƵŶƴƿō�ƽřźŝ�řŹ�ŵƺų�ƾŞƷŸƯ�ƽ
ƾƯ����ƾƯ�ƹ�ŶƳŵźƧ���������������ŢºƘºƿźºƃ�ƽřźºūř�ƶºƧ�ŶºƴƴƧ�ŶǀƧŚţ�ƵŹřƺưƷ�ŶƳŶǀƃƺƧ

���ƹ�ƾºſřźƧƺƯŵ��ƽŵřŻō�ƱŚƷřƺų�ƹ�ŵŹřŶƳ�Źřźƣ�ƱŚƃŹŚƧ�ŹƺŤſŵ�Źŵ�ƾƯǈſř
ƶƘƯŚū����ŶºƃŚŝ�ƮƧŚů�ŵźƯ�ƹ�ƱŻ�ņƾƣƺƤů�źŝřźŝ�Ʊō�Źŵ�ƶƧ�ŶƴƳŹŶƯ�ƽř�����ƾºƫƹ

Ƶƹźĭ�ƶŝ�ƶŤƀŝřƹ�ƱŚĭŶƴƿŚưƳ�Żř�ƾųźŝ�ƱŚưƫŹŚě�Źŵ������ƭŚºĮºƴƷ�ƶŝ�ƾŞƷŸƯ�ƽŚƷ
��������������ŵƺºų�Ŷºƴºĭƺºſ�Źŵ�żºǀºƳ�řŹ�ƾƯŚſř�ŢƘƿźƃ�ƶŝ�ƽŹřŵŚƟƹ��Ŷƴĭƺſ�ƽřŵř

ƾƯ�ŶƳŶƳŚŬƴĭ���ƶŤƠĭ�ƱŚǀƯ�šƹŚƠţ�ŹƹōŵŚƿ������Żř�Ƃºǀě�žƿŹŚě�Źŵ�ƾƴǀưų�ƽŚƷ
šŹŶƣ�ŜƀƧ�Żř�žě�Ʊřźƿř�Źŵ�ƂƿŚƷŹŚƧ�ƹ�ƱŚƴŴſ�ƹ�ƱŶǀſŹ�šŹŶƣ�ƶŝ� 

ƶŬǀŤƳ�źĭř���������������Ʊō�ƽŚºƌƗř�ŜºǀºƧźºţ�ƹ�źºƈƯ�Źŵ�ƱŚºưºƫŹŚě�šŚŝŚŴŤƳř�ƽ
ƵŶƴƴƧ�žƨƘƴƯ��������Ţſř�ƾƳŶǀſźě�ŶƃŚŝ�ƾƗŚưŤūř�ƽŚƷƹźǀƳ�ƱŻřƺţ�ƾƘƣřƹ�ƽ

��������ƱŚºǀºƯ�Źŵ�ƾºƯƺºſ�ƹŵ�ƾŤƿźŨƧř�ƾƴƘƿ��ƾŤƿźŨƧř�Ʋǀƴģ�ƲŤƃřŵ�Śŝ�řźģ�žě
�����������ƱŚºƿźºū�Źŵ��ƲǀưƬƀưƫř�Ʊřƺųř�ƱŚƳō�ŽŏŹ�Źŵ�ƹ�ƾŞƷŸƯ�ƽŚƷƹźǀƳ��ƭŵźƯ
������ƽřźŝ�ƾƄƃƺƧ�ŚƸƴţ�ƶƳ�ƹ�ŶƴŤƃřŶƳ�Ţſŵ�Źŵ�řŹ�Ʊō�ƽźŞƷŹ�ŚƸƴţ�ƶƳ�ƂŞƴū

Ţſřƺų�ƹ�ŚƷŹŚƘƃ�ƵŚĮĤǀƷ�ƶƨƬŝ�ŶƳŵźƨƳ�ƽźŞƷŹ�ƲŤƟźĭ�ŢſŶŝ��řŹ�ƾƿŚƷ
�������ƾƯ�ƾŞƷŸƯ�ƾŤǀưƧŚů�ŹřźƤŤſř�ƱŚƷřƺų�ƶƧ�ŶƃŚŝ�Ʋƿř�Żř�ƾƧŚů�ƶƧ����ŶºƴƃŚŝ

������ƾƯ�ƵŵŚƠŤſř�ƾŤƇźƟ�źƷ�Żř�žƨƗ�źŝ�ƶƨƬŝ�ŶƳŵźƨƳ�ŭźƐƯ��������ƶºŝ�Śºţ�ŶºƳŵźƧ
�����ƹ�ƾſřźƧƺƯŵ�ƹ�ƽŵřŻō�ŹřźƤŤſř�ƱŚƷřƺų�żǀƳ�ƱŚƳō�ƶƧ�ŶƴƷŵ�ƱŚƴǀưƏř�ƭŵźƯ

ŶƴŤƀƷ�źƈƯ�Źŵ�ƾƳŶƯ�ƲǀƳřƺƣ�ŢǀưƧŚů� 
�������ƶºƬůźºƯ�ƽŻƹźºǀě�Żř�žě�ƵŻŚţ�ŹǇƺƨſ�ƹ�ƾƣźŤƯ�źƇŚƴƗ�ƹ�ŚƷƹźǀƳ���ƽř

����������������ŹźºƋ�ƶºŝ�ƶºƧ�ƾƿřƺƣ�ƱŻřƺţ�ƹ�šŹŶƣ�Żř�ƥŹŚŞƯ�ƱŶƳřŹ�Ʊƹźǀŝ�ƹ�ƂŞƴū
������ƵŶºƃ�ŢǀƘƣřƹ�Ʋƿř�ƶūƺŤƯ�Ţſř�ƵŶƯō�ŶƿŶě�ŶƿŶū�ŢǀƘƋƹ�Źŵ�ƱŚƳō����ŶºƳř

����ƂºŞºƴºū�ƹ�ƱŚƳō�ŹźƋ�ƶŝ�ƵŻřŶƳř�ƶģ�Śţ�šǈǀƨƄţ�ƹ�ƱŚƯŻŚſ�ƲŤƃřŶƳ�ƶƧ
Ţſř�ƵŶƃ�ƭŚưţ� 

������ƹ�ƝŶºƷ�ƱŚºƳō�ƾĮưƷ�śǈƤƳř�ƽŚƷŻƹŹ�ƹ�ƂŞƴū�ƱŚƿźū�Źŵ�ƶģ�źĭř
ƶƯŚƳźŝ�������������Żř�žºě�ƾºƫƹ��ƥŹŚºŞƯ�ƮƿĥŹ�ƾƳƺĮƳźſ�ƾƴƘƿ��ŶƴŤƃřŵ�ƽŶůřƹ�ƽ

�����������ƵŶºƳŚƯ�ƾƣŚŝ�ƱŚƳō�ƽřźŝ�ƶƧ�ƽŶůřƹ�ƹ�ƥźŤƄƯ�żǀģ�ŚƸƴţ�ƥŹŚŞƯ�ƽŹŚƴƧźŝ
Ţſřƺų�ƹ�ŚƷŹŚƘƃ�ŵƺŝ����ŹǇƺƨſ�ƱŹŶƯ�Ţƫƹŵ�ƹ�ƾſřźƧƺƯŵ��ƽŵřŻō�ƽŚƷ

ŵƺŝ���Ƶĥřƹ�Ʋƿř�ƶģ�źĭř��ŚƯř�ƶƫƺƤƯ�ƹ�ŚƷ������������ŽŹŵ�ƹ�ƱřźºƨºƠºƴºƃƹŹ�ƽřźºŝ�ŚƷ
ƵŶƳřƺų��������������ƢºƿŵŚºƈƯ�Śºŝ�ŶºƴºģźºƷ��ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�ƾƿřƺŤŰƯ�Ţſř�ƲƨưƯ�ŚƷ

Ƶŵƺţ�ƽřźŝ�ƾƫƹ��ƱƺĭŚƳƺĭ���Ƶĥřƹ�Ʋƿř�ƭŵźƯ�ƽŚƷ����ƶƫƺƤƯ�ƹ�ŚƷ����Ƶĥřƹ��ŚºƷ�����ƹ�ŚºƷ
ƶƫƺƤƯ��ŶƴŤƀƷ�ƾƿŚƷƾƗřżŤƳř�ǈƯŚƧ�ƾưƳ�ƶƧ����Ʊō�Śŝ�ŶƴƳřŵ�������ƹ�Ŷƴƴƨŝ�ŶƿŚŝ�ƶģ�ŚƷ

Ʊō�ƽřźŝ�řŹ�ƾŤǀƘƋƹ�ƶģ����ŵŹƹō�ŶºƷřƺų�ƱŚƜƯŹř�ƶŝ�ŚƷ���������ƹ�ƱřźºƨºƠºƴºƃƹŹ
ƵŶƳřƺų�ŽŹŵ�ƶŤƠǀƃ�ƶƧ�ŚƷ�Ƶĥřƹ�Ʋƿř�ƽ���ŶƴţǇƺƤƯ�ƹ�ŚƷ-������ƶŝ�ƽŹŚƧ�ŚŬƴƿř�Źŵ

���ƾƯ�ƱŚƳō�ŢƿźŨƧř�Śƿō�ƶƧ�ƮƿŹřŶƳ�Ʋƿř����������ŢºŞºŰƇ�ƽżǀģ�ƶģ�ƶŝ�ƖūřŹ�ŶƴƳřŵ
ƾƯ�ŶƴƴƧ-��ƂŞƴū�ŲƿŹŚţ�Żř�źĮƿŵ�ŶƿŚŝ���śǈƤƳř�ƹ�ŚƷ������ƶŤƃŸĭ�Ʊźƣ�Ŷƴģ�ƽŚƷ

����Ƶŵƺţ�ƶƧ�ŶƴƃŚŝ�ƶŤƟźĭ�řŹ�ŽŹŵ�Ʋƿř�źƇŚƘƯ�ƱřŹƹŵ�ƹ�������ƶºģ�źĭř�ƭŵźƯ�ƽŚƷ
�����Ƶĥřƹ�Ʋƿř�śǈƤƳř�ƹ�ƭŚǀƣ�ƱŚƿźū�Źŵ�����ƾƯ�ŹŚƘƃ�řŹ�ŚƷ����������ŢºƬºƗ�ƾºƫƹ�ŶºƴºƷŵ
�źƏŚų�ƶŝ�ƱŚƳō�śǈƤƳř�ƹ�ƂŞƴūŢŞŨƯ�ƢƤŰţ�����Ʋƿř�ƶŝ��ŢƀǀƳ�ŚƷŹŚƘƃ�Ʋƿř

Ʊō�Żř�ƾƈŴƄƯ�ƹ�ƲƃƹŹ�ƥŹŵ�ƶƧ�ƵŵŚſ�ƪǀƫŵ�ŶƳŹřŶƳ�ŚƷ�����ƱŚƳō�ƶĤƳō�ƶƨƬŝ
ƾƯ�ŜƬū�śǈƤƳř�ƹ�ƂŞƴū�ƶŝ�řŹ����������ņƾºƗŚºưºŤºūř�ƹ�ƽŵŚºƈŤƣř�Ǝƿřźƃ�ŶƴƧ

�����ƾƯ�ƾĭŶƳŻ�Źŵ�ƶƧ�Ţſř�ƾſƺưƬƯ�ƹ�ƾƘƣřƹ��ŶƴƴƧ�����ƱŚƳō���ƶºǀºƬºƗ�����Ǝºƿřźºƃ
�������ƾƯ�śǈƤƳř�Ʊō�ƾƠƳ�ƽřźŝ�ƹ�ŵƺūƺƯ�ƾƗŚưŤūř�ƹ�ƽŵŚƈŤƣř�������Ʋºƿř�ƶºŝ�ŶƴƴƧ

ŶǀƯř�ƾƯ�ŵƺūƺƯ�ƖƋƹ�ƲǀƄƳŚū�ƶģ�Ʊō�ƶƧ�������������Żř�źºŤºƸºŝ�ƱŚºƳō�ƽřźºŝ�ŵƺºƃ
ŵƺŝ�ƮƧŚů�ľǈŞƣ�ƶƧ�ŶƃŚŝ�ƾŤǀƘƋƹ�������ƾºƳƺƴƧŚţ�ŲƿŹŚţ�ƶƧ�ŹƺƏ�Ʊō��ŜƬƛř�ƹ

śǈƤƳř�źĭř��Ţſř�Ƶŵřŵ�ƱŚƄƳ������ƾƯŹŵ�ƾŤƠĮƃ�Śŝ�ŵƺƃ�Żƹźǀě�ƱŚƃ�����ƶºƧ�ŶƴŝŚƿ
Ţſř�ƵŵƺŞƳ�Ƃǀŝ�ƾưƷƺţ�ƱŚƃŶǀƯř� 

��������ƞºƘºƋ�ƶūƺŤƯ�ƵŻŚţ�ƶƧ�źƈƯ�ƾƣźŤƯ�źƇŚƴƗ�ƹ�ŚƷƹźǀƳ�ơƺƟ�ƪƿǇŵ�ƶŝ
ƶŬǀŤƳ�Źŵ�ŵƺų���������ƾƯ�ƹ�ŶƳŵƺŝ�ƵŶƃ�šǈǀƨƄţ�ƹ�ƱŚƯŻŚſ�ƱřŶƤƟ�ƽ�����ŶºƳŶºƿŵ

�����ƱŚºƳō�Ĭºƴģ�Żř�řŹ�źĮƿŵ�ƖƋƺƯ�Żř�žě�ƖƋƺƯ�Ʀƿ�ƶƳƺĮģ�śǈƤƳř�ŶƋ
�����������ŢºǀºƘºƋƹ�ƶºŝ�Śţ�ŶƳŵƺŝ�šŚŝŚŴŤƳř�ƢƿƺƘţ�ŹŚŤſřƺų��Ţſř�ƵŵŹƹō�Ʊƹźǀŝ

ŶƴƷŶŝ�ƾƳŚƯŚſ�ƹ�źſ�ŵƺų��������ƱŚºưƧŚů�ƶŝ�Ţſřƺų�Ʋƿř�ƪǀưŰţ�ƽřźŝ�ƾƫƹ
ƾƯ����ƾƯ�Ūǀƀŝ�ŵƺų�źſ�ŢƄě�řŹ�ƭŵźƯ�ŢƀƿŚŝ��ŶƳŵźƧ�������ƪǀƫŵ�ƶŝ�ŢſŹŵ�ŚƯř

����������Ūºǀºƀŝ�ƱŚƳō�źſ�ŢƄě�řŹ�ƭŵźƯ�ŶƳřƺŤŝ�ƶƧ�šǈǀƨƄţ�ƹ�ƱŚƯŻŚſ�ƲŤƃřŶƳ
���������ƾºƗǈƏř�ƾŝ��ƾƳřŵŚƳ�źŝ�ƶǀƨţ�ƶƧ�ƾƗŚŬţŹř�ƽŚƷƹźǀƳ�ƶƧ�ŵƺŝ�ƲƃƹŹ��ŶƴƧ
�������������������šŚºŝŚºŴºŤºƳř�ƢºƿƺºƘºţ�ƶŝ�źƋŚů�ƶūƹ�ĢǀƷ�ƶŝ�ŶƳŹřŵ�ƭŵźƯ�šŚƟřźų�ƹ
���������������řŹ�ŚºƷƹźºǀºƳ�Ūǀƀŝ�ŢƇźƟ�ŹǇƺƨſ�ƹ�ƾƣźŤƯ�ƽŚƷƹźǀƳ�Śţ�Ŷƃ�ŶƴƷřƺŴƳ
����������Żř�ƾºĭŹżºŝ�ƮºƸſ�ƮƨŤſŵ�ƹ�ŶƴƳŚſŚƴƄŝ�ƭŵźƯ�ƶŝ�řŹ�ŵƺų��ŶƳŹƹō�ŢſŶŝ
���������ƶƬŝŚƤƯ�ƱŚƨƯř�ƱŚƳō�ƶŝ�ƶƧ�ŶƳŹƹō�ŢſŶŝ�ŵƺų�ƽřźŝ�řŹ�ƱŚưƫŹŚě�ƱŚĭŶƴƿŚưƳ

����ŶƷŶŝ�řŹ�ƾŞƷŸƯ�ƽŚƷƹźǀƳ�Śŝ���������������ƾºƣŚºŝ�ƩŚºů�Ʋºƿř�ƶŝ�ƖƋƹ�źƈƯ�Źŵ�ƶŤŞƫř
ŶƳŚƯ�ŶƷřƺŴƳ���������������ƾºƯŚºƔºƳ�ŵřŶŞŤſř�ľřŵŶŬƯ�Śƿ�ƾŞƷŸƯ�ŵřŶŞŤſř�źƈƯ�Źŵ�źĭř

��������řŹ�ŵƺºų�ƶºŝ�Ʊŵřŵ�ƱŚƯŚſ�ƹ�źſ�ŢƇźƟ�ƾƣźŤƯ�ƽŚƷƹźǀƳ�ƹ�ŵƺƄƳ�Źřźƣźŝ
�����������ƱŻřƺºţ�ƶºƧ�Ʋºƿř�ƩŚºưŤůř��ŶƳŹƹō�ŵƺūƺŝ�řŹ�ŜſŚƴƯ�šǈǀƨƄţ�ƹ�ŶƴŝŚǀŝ

ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ŶƴƧ�źǀǀƜţ�ƱŚƳō�ŵƺſ�ƶŝ�ƾƗŚưŤūř�ƽŚƷƹźǀƳ� 
��ƶŝźŬţ�ƹ�šŚǀƘƣřƹ�Ʋƿř�Ʈƛźŝ�ƶƳŚƠſŚŤƯ��ŚƷ-�����ƶºŝźŬţ�ƶŤŞƫř�ƹ������śǈºƤºƳř�ƽ

���ƂŞƴū�ƹ�ƱŚƯŵƺųíí-����������Źŵ�ƾºƳřźºƿř�ŹǇƺƨſ�ƹ�ƾƣźŤƯ�ƱŚƷřƺŴƿŹƺƸưū

źƈƯ�śǈƤƳř�ƱƺƯŻō 



 

è 

�ƵŹŚưƃæìì ƺƳ�ƾůźƏ 
ƾƯźƀŝ�ƾƃƺĭźų�śřƺų��ƾƯ�ƱŚƄƳ�ƪưƗ�Źŵ�ƹ�ŶƳźŝ��������ƲºƿźºŤºưƧ�ƶƧ�ŶƴƷŵ
ŢǀƘƣřƹ�Ʋƿř�Żř�řŹ�ƾſŹŵ���ƶŤƟźĮƳ�ŚƷ��ŶƳř�������������šŶºƃ�Śºŝ�ŚºŬºƳō�ƹ�ŚŬƴƿř�ľřźǀųř

��ŵŹƺƯ�ƱŚƳō�ŜƬƛř�ƶƧ�ƽŵřźƟř��ŹƺƄƧ�Źŵ�ƾſŚǀſ�ƹ�ƽŵŚƈŤƣř�ƱřźŰŝ�ƲŤƟŚƿ
�����Ţºſŵ�ƹ�Ţſř�Ŷƴŝ�ŚŬƧ�ƶŝ�ƱŚƃźſ�ŢƀǀƳ�ƭƺƬƘƯ�ƹ�ŶƴŤƀǀƳ�ƭŵźƯ�ŵŚưŤƗř
�����������ƶºŝ��ŵŹřŵ�Źřźºƣ�ƱŚºƳō�ŢƄě�Źŵ�ƾſƺſŚū�ƱŚƯŻŚſ�ƹ�ƶƳŚĮǀŝ�Ţƫƹŵ�ƭřŶƧ

ƂƃƺƧ�ƶƫŚſ�Ŷƴģ�ƽŚƷ�������������šǈºǀºƨºƄţ�ŵŚºŬºƿř�ŢºƸºū�Źŵ�ƱŚºƃ������šŶºƃ
ƵŶǀƄŴŝ�ŶƳř���������řŹ�šŚƯřŶƣř�Ʋƿř�ƪƤŤƀƯ�ƹ�ŹǇƺƨſ��ƾƣźŤƯ�ƱŚƷřƺŴƿŹƺƸưū

ŶƳźǀĮŝ�ƮƧ�Ţſŵ�ŶƿŚŞƳ���������������ƽřźºŝ�ơřźºƗ�Źŵ�ŚºŤºů�ƽŻŚºſ�ƾºŞƬģ�ƶģ�źĭř
ƶƔƟŚů�ƹ�ŵŚŤƟŚǀƳ�źŧŒƯ�ŚƨƿźƯō�ƶŝźŬţ�ƹ�ƾŴƿŹŚţ�ƽ�����ƶºưºƷ�Ʊō�Śŝ�ƱŚǀƳřźƿř�ƽ

ƶƤŝŚſ�����������������ƹ�ƶºƳŚºŞºƬºƏ�ƩǈºƤºŤºſř�ƹ�ƶƳŚƷřƺŴƿŵřŻō�šřŻŹŚŞƯ�Źŵ�ƾŴƿŹŚţ�ƽ
śǈƤƳř���������ƾƯ�ƾţŚƳŚƿźū�Ʋǀƴģ�ƾƫƹ��Ţſř�šƹŚƠŤƯ�ŹŚǀƀŝ�ơřźƗ�Śŝ�ŚƷ���ŶƴƳřƺţ

ƪƨƄƯ�ƾƣźŤƯ�ƱŚƷřƺŴƿŹƺƸưū�ƽřźŝ�ƮƨŤſŵ�ŶƳƺƃ�ŻŚſ� 
��ƾƯ�ƶŤƠĭ�ŜƬƛř�������������ƹ�ŽƺºŰºƴºƯ�ƭŚƔƳ�ƽŻřŶƳřźŝ�ƽřźŝ�ƵŻŹŚŞƯ�Ʊƺģ�ŵƺƃ

����������������Źŵ�ƶºƧ�ƾºưºƨºů��ŵźǀĮŝ�šŹƺƇ�Ʊřźƿř�Źŵ�ŶƿŚŝ�ƾƯǈſř�ƲƿźƟō�ƶƘūŚƟ
������������������źºƔºƳ�Żř�ƵŻŹŚºŞºƯ�Ʋºƿř�ņƾºƷŶºƳŚƯŻŚſ�žě��ŢƀǀƳ�ƽŶƿŵźţ�Ʊō�ƾŤſŹŵ
�ƲƿƹŶţ�źƔƳ�Żř�ŜſŚƴƯ�šǈǀƨƄţ�ŵŚŬƿř�ŢƸū�Źŵ�ƭřŶƣř�ƾƴƘƿ�ƾţǈǀƨƄţ

�ƶƄƤƳ��ƦǀŤƧŚţ��ƽĦţřźŤſř��ƶƯŚƳźŝ�����Ţſřƺų��ƵřŹ�ƾƬưƗ�ƽ��������ŚºƷŹŚºƘƃ�ƹ�ŚƷ
�ƂŴŝ�Źŵ�ƹ�ŹƺƄƧ�źſřźſ�Źŵ�šřŻŹŚŞƯ�Ʊŵřŵ�ŶƳƺǀě��������Żř��ƱƺºĭŚºƳƺºĭ�ƽŚƷ

�����ƵŻŹŚŞƯ�Źŵ��ƽźĭŹŚƧ�ƂŞƴū�Śţ�ƶŤƟźĭ�ƾƿƺŬƄƳřŵ�ƂŞƴū�������Śºŝ�ƥźºŤƄƯ�ƽř
���������żºǀƳ�ƵŻŹŚŞƯ�Ʋƿř�ƾſŚǀſ�ƽźŞƷŹ�ƾƴƘƿ�ƭŚƔƳ�ƱŵźƧ�ƱƺĮƳźſ�Ŷůřƹ�ƝŶƷ

ŵźǀĭ�ƭŚŬƳř�ŹƺƄƧ�ƪųřŵ�Źŵ�ľŚưŤů�ŶƿŚŝ� 
���ņƾºƘƣřƹ�ƹ�ƾƬưƗ�ƱŚƨƯř�ŵƺūƹ�šŹƺƇ�Źŵ�ƶƧ�ŵŹřŶƳ�Ŷƿŵźţ�ƾƀƧ�ƶŤŞƫř
������ƭŚºŬºƳř�ŹƺºƄƧ�ƪųřŵ�Źŵ�ŶƿŚŝ�šŚƯřŶƣř�Ʋƿř�Ʊřźƿř�Źŵ�ƽŹŚƧ�Ʋǀƴģ�ƭŚŬƳř

ŶƳźǀĭ������ƶºģ�ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŶƳ�ŵƺūƹ�ŹƺƄƧ�ƪųřŵ�Źŵ�ƾƳŚƨƯř�Ʋǀƴģ�źĭř�ƾƫƹ
�ŵźƧ�ŶƿŚŝ��������������ƕƺºƣƹ�ŹŚºƔºŤºƳř�Źŵ�ƹ�ŢºƃřŸºĭ�Ţſŵ�ƽƹŹ�Ţſŵ�ŶƿŚŝ�Śƿō

ƵżŬƘƯ������ƁŚƨƿř�ƶƧ�ŵŹƺų�ŽƺƀƟř�ŻŚŝ�ƹ�ŵŹŸĮŝ�ŹŚƧ�Żř�ŹŚƧ�Śţ�ŢƀƄƳ�ƽř
�������ƾºƯ�ƭŻǇ�šŚƯřŶƣř�ƶŝ�Ţſŵ�Ţƃřŵ�ŵƺūƹ�ƂƳŚƨƯř�ƶƧ�ƾƳŚƯŻ�Źŵ���ƮºƿŵŻ��

Ţſř�Ƶŵřŵ�űŹ�ƾƣźŤƯ�ƽŚƷƹźǀƳ�ƽřźŝ�ŚƷŹŚŝ�ƶƧ�ƽŹŚƧ� 
�ƾƯ�ƶưƷ��������������Ʈºƀŝ�Żř�Ʋºū�ƪºŨƯ�šǈǀƨƄţ�Żř�ƾƯǈſř�ƮƿĥŹ�ƶƧ�ŶƴƳřŵ���Ľř

ƾƯ�Ŷſźţ���Ţſř�ƞƣřƹ�Ʊō�ŵźƧŹŚƧ�ŢǀưƷř�ƶŝ�řźƿŻ���������ƶºŝ�ŚºŤů�ƮƿĥŹ�Ʊřźſ
���ƵŵŚºƠºŤſř�ƾŤƇźƟ�źƷ�Żř�ƶƧ�ƱŚŞƬƏ�ŭǈƇř�ƾƴƘƿ�ƭŚƔƳ�ƾưſŹ�ƱƺǀƀƿŻƺěř

ƾƯ��ƭǈƗř�ƭŚƔƳ�ƶŝ�řŹ�ŵƺų�ƾĭŵźĜſźſ�ƱƺĭŚƳƺĭ�ƭŚƀƣř�ƹ�ƕřƺƳř�ƶŝ�Śţ�ŶƴƴƧ
���ƾºƴƘƿ�ƾƯǈſř�ƮƿĥŹ�ƾſŚſř�ƱƺƳŚƣ�ƩŻŚƴţ�ƱƹŶŝ�ƽřźūř�ƱŚƷřƺų�ƹ�ŶƳŹřŵ

ƶƤƬƐƯ�ŢƿǇƹ�ŢǀưƧŚů��������������šǈºǀºƨºƄţ�ƲºŤºƃřŵ�ƵŻŚºūř�ŶºƴºŤƀƷ�ƶǀƤƟ�ƽ
ƾưƳ�ŶƷŵ��������ƭŚƔƳ�ƽŻřŶƳřźŝ�řŹ�ŵƺų�ƝŶƷ�ƶƧ�ƾţǈǀƨƄţ�ƶŝ�ŶſŹ�ƶģ�ƩŚů

ƾƯ�Źřźƣ�ŶƷŵ�����ƾƯ�ƮƿĥŹ�Ʊřźſ�����������ƽźºǀºĭƺºƬū�ƾƘưŬţ�ƶƳƺĭ�źƷ�Żř�ŶƴƃƺƧ
ŶƴƴƧ���ŢǀƫŚƘƟ�ƹ�ƺĮŤƠĭ�ƹ�ŦŰŝ�ƹ�ƖưŬţ�ƱƹŶŝ�ƹ�����ƾƯ�ƶƳ�ƾƬưƗ�ƽŚƷ���Ʊřƺţ

ƾƯ�ƶƳ�ƹ�ŵřŵ�ƱŚƯŻŚſ�řŹ�ƾţǈǀƨƄţ�������řŹ�Ʊō�ŢºǀºƫŚƘƟ�ŹƺƄƧ�ŮƐſ�Źŵ�Ʊřƺţ
���������ŹřźºưºŤºſř�ƹ�ŵřŵ�ŶºƳƺºǀě�ƮƷ�ƶŝ�řŹ�ƂŞƴū�ƽřżūř�ƶŬǀŤƳ�Źŵ�ƹ�ƁźŤƀĭ

ƶƃǇ�ƲƠƘţ�ƽƺŝ�ƶƧ�ƾƯŚƔƳ�ƾƳƺĮƳźſ�Śţ�řŹ�ƵŻŹŚŞƯ�����ƵŶºǀſŹ�ƱŚưſō�ƶŝ�Ɓř
ŵźƧ�ƲǀƯŚţ��Ţſř� 

�����������ŵŚºŬºƿř�ƶºƧ�ƾƳŚƀƧ�ƾƫřƺůř�ƹ�ƕŚƋƹř�Ʋǀƴģ�Źŵ�Ţſř�ƾƳŶǀſźě�ƩŚů
����������ƶºƯŚºƳźºŝ�ƹ�ƾºſŚǀſ�ƽŚƷŻŚǀƳ�ƲǀƯŚţ�ƽřźŝ�ƭŻǇ�šǈǀƨƄţ�������ņƂºŞºƴºū�ƽř

�����Ʊō�ƽřźºŝ�ƾºƳŚƨƯř�ĢǀƷ�ƶƧ�ƾƐƿřźƃ�Źŵ�ƹ�ƎƤƟ�ƹ�ƎƤƟ�řŹ�ƭŚƔƳ�ņƽŻřŶƳřźŝ
ƾƯ�ŹƺƄƧ�ƱƹŹŵ�ƾſŚǀſ�źƇŚƴƗ�ŹŚƧ�ŵŹřŶƳ�ŵƺūƹ�ŹƺƄƧ�ƪųřŵ�Źŵ���ŶºƴƳřŵ

ƾƯ�ƚǀƬŞţ�řŹ�Ʋƿř�ƹ����������Ʋºǀºƴºģ�ƶºŝ�Ţſŵ�ŶƿŚŞƳ�ŹƺƄƧ�Żř�ũŹŚų�Źŵ�ƶƧ�ŶƴƴƧ
�ƵżŬƘƯ�ŹƺƄƧ�ƪųřŵ�Źŵ�Śţ�ŶƳŚƯ�ŹŚƔŤƳř�Źŵ�ŶƿŚŝ�ƹ�ŵŻ�ƽŹŚƧ�����ŶƷŵ�ƽƹŹ�ƽř

ƾưƳ�řŹ�Ʋƿř�ŵƺų�ƾƳřƺţŚƳ�ƹ�ƞƘƋ�ƱŶƳŚƃƺě�ƽřźŝ�Śƿō�Ŷƴƿƺĭ�� 

�������ƾĭĦƿƹ�ŮŤƟ�ƂŞƴū�ƽŚƷ 
�Śŝ�ƞƬŤŴƯ�šŚƸū�ƶŝ�Ţſř�źǀƔƳ�ƾŝ�ƾƄŞƴū�ƶĩ�ŢƿźŤſř�Ʃřƹ�ŮŤƟ�ƂŞƴū

ƂŞƴū�ƶŤƃŸĭ�ƩŚſ�ƵŚŬƴě�ŲƿŹŚţ�ƽŚƷ���ƵŻřŶƳř�Śţ�ƹ�ŚĪƿźƯō�ƽ������źĮƿŵ�ƹ�ŚěƹŹř�ƽř
šƹŚƠţ�żĩźƯ�ƎƬƀƯ�ƽŚƷŹƺƄĩ��������Żř�ƾºųźºŝ�ƶŝ�ŚŬƴƿř�Źŵ�ƶĩ�ŵŹřŵ�ƱŚƿŚưƳ�ƽŚƷ

Ʊō�ƾƯ�ƵŹŚƃř�ƾƫŚưūř�ŹƺƏ�ƶŝ�ŚƷ�ŵƺƃ� 
æ-��ƂŞƴū�Ɲǈų�źŝ�ƂŞƴū�Ʋƿř����ŢƿŵƹŶŰƯ�ƶŤƃŸĭ�ƽŚƷ������ƹ�ƾºƳŚƯŻ�ƽŚƷ

ŵŹřŶƳ�ƾƳŚĪƯ�����ŚƌƟ�Ɲźƈţ�ƹ�ŮŤƟ�Żř-��ƱŚĪƯ������������ƽŻŚºſ�ŪºƬºƟ�Śºţ�ŵŶºƘŤƯ�ƽŚƷ
�������ƁźºŤƀĭ�ƶƳřŻƹŹ�ƹ�ƵŶƃ�ŻŚƛō�ƶƿŚƯźſ�ƾƳŚƸū�ƭŚƔƳ�ƽŚƷŹŚĩƹ�ŻŚſ�ƹ�ŚƷŵŚƸƳ

ƾƯ�ŶŝŚƿ������ƂŞƴū�Ɲǈų�źŝ�źĮƿŵ�šŹŚŞƗ�ƶŝ������ƶŤƃŸĭ�ƾƗŚưŤūř�ƽŚƷ����ƂºŞƴū
��ƹ�ƾƳŶƯ�ơƺƤů�ƂŞƴū��ƱŚƳŻ�ƂŞƴū��Ĭƴū�ŶƋ����������ƵŻƺºů�ŚºŞƫŚƛ�ƶĩ����ƽŚºƷ

�����������šŚºŝŚºƈºŤƗř��šŚƋřźŤƗř��šřźƷŚƔţ�ƶŤƃŹ�Ĩƿ�ƶŝ�ŵƹŶŰƯ�řŹ�ŵƺų�ŢǀƫŚƘƟ
ƾƯ�ƲǀƘƯ�ƽŚƷźƸƃ�Źŵ�ƵŻƹŹ�Ŷƴģ�Śƿ�ƹ�ƶŤƗŚſ�Ŷƴģ������Ʃřƹ�ŮºŤƟ�ƂŞƴū��ŶƳŵźĩ

�����������ƲºǀºƘƯ�ƶŤƠƷ�ƹ�ŻƹŹ�Ŷƴģ�ƹ�ŢƗŚſ�Ŷƴģ�ƶŝ�ƾƳŚƯŻ�źƔƳ�Żř�řŹ�ŵƺų�ŢƿźŤſř
Ţſř�ƶŤųŚƀƳ�ŵƹŶŰƯ�����ƪºǀºƬŰţ�ƾƴǀŝ�Ƃǀě�ƢŞƏ������������ŽŚºƴºƃ�ƶºƘºƯŚºū�Ʊřźºĭ

ƵŻƺů�����������ƹ�ƩŚºſ�Ĩºƿ�Żř�ŻƹŚŬŤƯ�ƶŝ�ǇŚưŤůř�ƂŞƴū�Ʋƿř�ƾƳŚĪƯ�ƹ�ƾƳŚƯŻ�ƽŚƷ
ħźƸƃ�ƹ�ŚƷźƸƃ�ƭŚưţ�ƶŝ�ƹ�Ʊō�Żř�źŤƄǀŝ�ƾŤů���������ƾºŤºů�ƹ�ŚºĪƿźƯō�ƱƹŹŵ�ƽŚƷ

��ƹ�ŶƿŶū�ŶƳǇŻ��ŚǀƫřźŤſř��ŚěƹŹř�������ƮƄģ�ŹƺƐŝ�żǀƳ��������ŶºƷřƺºų�ƁźºŤƀĭ�ƽźǀĭ
ŢƟŚƿ� 
ç-��ƂŞƴū�Ɲǈų�źŝ����ƶūƺĤǀƷ�ƶŝ�ŮŤƟ�ƂŞƴū��ƶŤƃŸĭ�Źŵ�ƾƗŚưŤūř�ƽŚƷ

�ƽŹƺŰƯ�Ĩţ����ƾƳƺưƌƯ�Ĩţ����ƹ�����ƾƗƺƋƺƯ�Ĩţ����ø�VLQJOH�LVVXH�B�
RULHQWHG´��ŢƀǀƳ���ƂŞƴū��������ƹ��ƾƳŶƯ�ơƺƤů��ƾŤƀǀƴǀưƟ��Ĭƴū�ŶƋ�ƽŚƷ����

ƶŝƺƴŝ�Ŷƿŵźţ�ƱƹŶŝ�ƶĩ�ƂŞƴū�ŵƺų�ƽ��šřŻŹŚŞƯ�ŲƿŹŚţ�Źŵ�ƾưƸƯ�ƹ�ƪǀƇř�ƽŚƷ
ƶƷŵ�Źŵ�ŚĪƿźƯō�ƭŵźƯ��ƽŚƷæîëå���ƹæîìå������ŶƳŵƺŞƳ�ƭŚƔƳ�ŶƋ�ŚţŹƹźƋ�ŶƳŵƺŝ��

�ƶūƺŤƯ�ƶƬưů�żǀţ�ħƺƳ�ƾƳƺƴĩ�ƂŞƴū�Źŵ�ƾƫƹ�ƪĩ�Ŷůřƹ����ƮĩŚů�ƭŚƔƳ�ƾƴƘƿ
�ƽŶƇ�Źŵ�Ĩƿ�ŚƷ����ƾƫƺěƺĮǀƫƹř�ƾƳŚƸū�ƽŚƷ�ƾƯƺưƗ��źţ�ƾƫŚƯ�ƹ��źţ�ƵŶƃ�źţ���ƽ

ƽŹřŵ�ƶƿŚƯźſ��Ţſř� 
è-����������ƾºƠºǀĩ�ƾĪƿĦţřźŤſř�ŢƬƈų�Ĩƿ�Ʊō�ƶŝ�ƶĩ�ƂŞƴū�Ʋƿř�ƮƸƯ�ƾĭĦƿƹ
ƾƯ��ƂŞƴū�Ʋƿř�Źŵ�ƶĩ�Ţſř�Ʋƿř�ŶƷŵ��ƂŞƴū�Ɲǈų�źŝ�ƵŹŚŝƹŵ����ƶŤƃŸĭ�ƽŚƷ

ƶƘƯŚū�Źŵ�ŚĪƿźƯō�ƽ���������������ƵŶºƿŵ�ƵŚºĮºƄƳřŵ�ƹ�Ƶŵźºĩ�ƪǀƈŰţ�ŚţŶưƗ�ƶĩ�ƱŚƳřƺū
ƩŚſ�Źŵ�ƶĩ�ƾŗŚĪƿźƯō�ƱřźĭŹŚĩ�ŹŚƴĩ�Źŵ�ŶƴŤƀƷ��źǀųř�ƽŚƷ���żǀŗŚě�Żřçååí���ƶŝ

ƺſ�Ʋƿř���ũƹř�źƏŚų�ƶŝ������Ʊō�Ʋǀŝ�ƽŹŚĪǀŝ�ƾƫŚƯ�ƱřźŰŝ�ƽźǀĭ��������ƶºŤºƟŚºƿ�ũřƹŹ�ŚƷ
ŶƳŹřŵ�Źřźƣ��Ţſř� 

é-�����ƶŤƃŸĭ�Ɲǈų�źŝ�ŮŤƟ�ƂŞƴū�ƱǇŚƘƟ�������ƾŝ��ŢǀƯƹźŰƯ�ƾƬƇř�ƪƯŚƗ�ŚƷ
������ƽŚºƷźºƄƣ�Żř�ƾºƸūƺţ�ƪŝŚƣ�ŢƿźŨĩř�ƾƳŚưƳŚų�ƾŝ�ƹ�ƽŹŚĪǀŝ��ƾŤƄǀƘƯ�ƾƴƯř

�ƭŵźƯ�ƞƬŤŴƯ��îî�ƽŶƇ�Źŵ�ŚƷ�������Żř�ŦƘŞƴƯ�řŹ���ƾƫŚƯ�ŵŚƀƟ����������ŹŚºĪºŤºůř����
�ŽǈŤųř�����ƵŚŞŤƃř�������Ĭƴū�����ƹ�����ƽŵźºų�ƾºŝ������������ƹ�ƱřŵźºưºŤºƫƹŵ�ƲºƯřŵ�ƶºĩ

ƾƫƺěƺĮǀƫƹř�ƾƬƇř�ƱŚĭŶƴƳřŵźĭ���ƶŤƟźĭ�řŹ�ƮĩŚů�ƽŚƷ���ƾưƳ��ŶƳř������Ŷºƴºƴºǀºŝ�����Ʋºƿř
ƾƯ�ƂƿřżƟř�ƶƳřŻƹŹ�ƱŚƃŵřŶƘţ�ƶĩ�ƱǇŚƘƟ��������Ʋƿř�Ĩţ�Ĩţ�ƶĩ�ŶƴŤƀƷ�Ʊō�źŝ�ŶŝŚƿ

Ţſř�ƽŹřŵ�ƶƿŚƯźſ�ƮƿĥŹ�ơƺƬŴƯ�ƹ�ƩƺƬƘƯ�šǈĪƄƯ� 
ê-���ƶƘƯŚū�Źŵ�ƶĩ�Ţſř�źĩŷ�ƱŚƿŚƃ����������ƽŚºƷŵŚºƸƳ�ƱƹŹŵ�Źŵ�ƵĦƿƺŝ�ŚĪƿźƯō�ƽ

ƶƳŚſŹ�Źŵ�ƾƇƺƈų�ƹ�ƾŤƫƹŵ���������ƾºƴºƿŵ�ƲºĩŚƯř�ƹ�ŚƷŚƀǀƬĩ�Źŵ��ƾƷƹźĭ�ƽŚƷ-�
����ƶºưºƬĩ�ƹŵ�ƶŝ�ƵŹŚƃř�ƹ�ƲŴſ�ƕƺƳ�źƷ�ƾŞƷŸƯ����������Ɲźºů�Śºŝ�ƶºĩ�ƽř&���ƕƹźºƃ

ƾƯ���źųřƹř�Ʋƿř�Śţ�ŶƳƺƃ��ƺŝŚţ�������ŜſŚƴƯŚƳ���������ŶºƴºƀěŚƳ��������ƾºŤºů�ƹ����ƵŚºƴºĭ����ƹ
�ƵƹźĪƯ��ƾƯ�ƶŤųŚƴƃ�Ŷƃ���ƶưƬĩ�ƹŵ�Ʋƿř���řźǀųř�ƽ���ƶŤƄĭ�ŚƷŹ�������Ɲźů�Śŝ�ƶĩ&�

�ƾƯ�ƕƹźƃ�����Żř�ŶºƴţŹŚŞƗ��ŶƳƺƃ���&DSLWDOLVP��������ƽŹřŵ�ƶºƿŚºƯźºſ�����ƹ&ODVV�
�ƶƤŞƏ���������������ƶºưºƬºĩ�ƹŵ�Ʋƿř�ŻƹźƯř�ƭŚƔƳ�ŶƋ�źĮƄƫŚģ�ƱǇŚƘƟ�ƹ�ŮŤƟ�ƂŞƴū���ƽ

Ƶŵřŵ�Źřźƣ�ƅŚų�ƹ�ƭŚƗ�ƱŚŝŻ�ŵŹƹ�řŹ�ƍƺŝźƯ�ƮƸŝ�ƹ�Źřŵ�ƾƴƘƯ�ŶƳř� 
ƾƳƺƴĩ�ƂŞƴū�ƱƹŹŵ�ƽŶƴŝ�Ŝǀĩźţ 

������������ƱǇŚºƘºƟ�ƹ�ƾƬƇř�ƱŚĭŶƴƳřŵźĭ�ƾſŚǀſ�ƖƋřƺƯ�ƾſŹźŝ�Żř�Ƃǀě�ŚŬƴƿř�Źŵ

ƂŞƴů�ƶŝ�ƾƷŚĮƳ��� 



 

é 

�ƵŹŚưƃæìì ƺƳ�ƾůźƏ 
Ŝǀĩźţ�ƹ�ƂƿřŹō�ƶŝ�ƂŞƴū�Ʋƿř�ƱƹŹŵ�����ƱƹŹŵ�ŵŶºƘŤƯ�ƹ�ƞƬŤŴƯ�Ōřżūř�ƽŶƴŝ

ƾƯ�ƵŹŚƃř�ƂŞƴū�Ʋƿř�ŵƺƃ��������ŻƹŚºŬŤƯ�ƂŞƴū�Ʋƿř�źưƗ�Żř�ƶĩ�źƋŚů�ƩŚů�Źŵ
������������������řŹ�ƲºƿźºƿŻ�ƾºƗŚºưºŤºūř�ƹ�ƾţŚƤŞƏ�ƽŚƷźƄƣ�ƾƴƃƹŹ�ƶŝ�ƶŤƃŸĭ�ƵŚƯ�ƹŵ�Żř

ƾƯ�ŵřŵ�ƆǀŴƄţ�Ʊō�ƱƹŹŵ�Źŵ�Ʊřƺţ� 
æ-��ƞƬŤŴƯ�ƾţŚƤŞƏ�ƽŚƷźƄƣ�ƶŝ�ƢƬƘŤƯ�ƱŚƳřƺū���îî��ƽŶƇŹŵ���ŚºƷ������ƶºĩ

��ƾưƳ�žƳŚƀǀƫ�ơƺƟ�ƹ�žƳŚƀǀƫ�ƲŤƃřŵ�ƮƛźǀƬƗ�Śƿ�ƹ�ŹŚĪǀŝ�ŚƯƺưƗ������Źŵ�ŶºƴºƳřƺţ
�ŹŚĩ�ŹřŻŚŝ��ŶƳŵźĭ�śŸū����������ŻƺºƴƷ�ƶĩ�ƾƳŚƳřƺū�Żř�ƾƸūƺţ�ƪŝŚƣ�ƂŴŝ�ŚƟŚƌƯ

���������������Ǝºſƹ�ƽŚºƷŻƹŹ�Źŵ�ƹ�ƶºŤƠƷ�źųō�ƾƬǀƐƘţ�ŻƹŹ�ƹŵ�Źŵ�ŶƴŤƀƷ�ŹŚĩ�ƩƺƜƄƯ
��ƾƯ�ƂŞƴū�ƶŝ�ŹŚĩ�Żř�ƾƈųźƯ�Żř�ŶƘŝ�ƶŤƠƷ��ŶƳŶƳƺǀě����������Ʋºƿř�ŶºƇŹŵ�ƹ�ŵřŶºƘţ

�ŚƷźƸƃ�Żř�ƾƌƘŝ�Źŵ�ƱŚƳřƺū�ƲŤĮƴƃřƹ�ƪŨƯ��ŢƀǀƳ�ŹŚĪǀŝ�ƱŚƳřƺū�Żř�źŤưĩ� 
ç-��������ƹ�ơƺºƤºů�ƾƸūƺţ�ƪŝŚƣ�ŹřŶƤƯ�ƶŝ�ƶĩ�ƾƇƺƈų�ƂŴŝ�ƱŚĮŤƀƄƳŻŚŝ

ƾĮŤƀƄƳŻŚŝ�ƶƳŚƷŚƯ�ŵżƯ��ƩŚſ�Źŵ�ƱŚƃ���������ƽŻŚºſ�ƾƇƺƈų�źƏŚų�ƶŝ�źǀųř�ƽŚƷ
ƶưǀŝ�������źºŝ�řŹ�ƁŚºƘºƯ�ŹřźƯř�ƹ�ƽŵŚƗ�ƾĭŶƳŻ�ƹ�ƶŤƟŚƿ�ƂƷŚĩ�ƾĮŤƀƄƳŻŚŝ�ƽŚƷ

Ʊō�ŢƿźŨĩř��Ţſř�ƶŤųŚſ�ƪưŰţ�ƪŝŚƣ�źǀƛ�ƖƣřƺƯ�ƾƬǀų�Źŵ�ƹ�ŢŴſ�ŚƷ����ŶƿŚŝ
����ƶƔůǈƯ�ƪŝŚƣ�ŹřŶƤƯ�ƶĩ�ŢųŚſ�ƱŚƄƳ�źƏŚų��������ƖºƋƹ�ƶĩ�ƾƳŚĮŤƀƄƳŻŚŝ�Żř�ƽř

�����Ʋºƿř�Źŵ�ƶĩ�ŵƺų�ƱřŶƳŻźƟ�ƶŝ�ƶƣǈƗ�ƹ�ƢƄƗ�źƏŚų�ƶŝ�ŶƳŹřŵ�ƾŝƺų�ƾŤƄǀƘƯ
���ƶºŤſƺǀě�ŮŤƟ�ƂŞƴū�ƶŝ�ŶƳŹřŵ�ƩŚƘƟ�Źƺƌů�ƂŞƴū���ŶºƳř����������ƕƺºƳ�Ʋºƿř�ŵřŶºƘºţ

�źŞƯřƺƳ�ƵŚƯ�Źŵ�ƱŚĮŤƀƄƳŻŚŝçåææ�ƮƄģ�ŹƺƏ�ƶŝ�����Ţºſř�ƶŤƟŚƿ�ƂƿřżƟř�ƽźǀĭ��
ĨưƧ�������ƶºŝ�ƱŚºĮŤƀƄƳŻŚŝ�Żř�ƂŴŝ�Ʋƿř�ƾŤƃřŶƸŝ�ƹ�ƾŞƏ�ƹ�ƾŗřŸƛ��ƾƫŚƯ�ƽŚƷ

�ƱŚƴǀƄƳ�ŹŵŚģ����ŮŤƟ�ƂŞƴū��������ƮƄģ�ƾƬǀų�ŚĪƿźƯō�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷźƸƃ�Źŵ���źǀĭ
Ţſř�ƵŶƳŻƺƯō�ƹ� 

è-��������������Źŵ�īŹżºŝ�ƽƹźºǀºƳ�ƲºǀºƯƹŵ�ƱŚºƳřƺū�Żř�ŶƘŝ��ŹŚĪǀŝ�ƵĦƿƺŝ�ƱřźĭŹŚĩ
ƾƯ�ƪǀĪƄţ�řŹ�ƂŞƴū�Źŵ�ŢǀƘưū�ƽŶƴŝ�Ŝǀĩźţ�ŶƴƷŵ���������ƪºƣřŶºů�ŲºƿŹŚţ�Źŵ

����������������ƩŚºƘºƟ�Ţºĩźºƃ�ŶƷŚƃ�ŚƯ�ƶĩ�Ţſř�ƾƄŞƴū�Ʋǀƫƹř�Ʋƿř�ƶŤƃŸĭ�ƩŚſ�ƵŚŬƴě
ƶƤŞƏ����������ƱŚĮŤƀƄƳŻŚŝ�ƹ�ƱŚƳřƺū�ŹŚƴĩ�Źŵ�ƹ�ƾƳŚĮưƷ�ƂŞƴū�ƱƹŹŵ�Źŵ�źĭŹŚĩ�ƽ

ƮǀŤƀƷ�����ƪǀƬŰţ�ƾſŹźŝ�ƹ�šŚŞſŚŰƯ�ƢŞƏ�����������ƩŚºſ�Ǝºſřƹř�Źŵ�ƾºſŚºǀſ�Ʊřźĭ
çåæç������������ƱƺºǀºƬǀƯ�Ţƀǀŝ�ĨƿŵżƳ�ƶŝ�ŚĪƿźƯō�Źŵ�ŹŚĪǀŝ�ƱřźĭŹŚĩ�ŵřŶƘţ�ƽŵǈǀƯ

ŶǀſŹ�ŶƷřƺų�źƠƳ�������������ŮºŤºƟ�ƂºŞƴū�Źŵ�ƱřźĭŹŚĩ�Ţĩźƃ�Ţſřƺų�ƶŝ�źƯř�Ʋƿř
ŶǀƄŴŝ�ŶƷřƺų�šŶƃ� 

é-�ƱŚưƳŚų�ƾŝ��ŚƷ�KRPHOHVV���ħŹŚě�Źŵ�ŚƯƺưƗ�ƶĩ�����ŚºƷźºƸƃ�ƱřŶǀƯ��ŚƷ
ƶƏƺŰƯ�ƽƺƬū�ƪě�źƿŻ��ŚƷƹźŤƯ�ƽ�Žƺŝƺţř�ƱƹŹŵ�Źŵ�ƹ�ŚƷ��������ƽŚºƷźºƬºƿźţ�ƹ�ŚƷ

ƾƯ�ƾĭŶƳŻ�ħƹźŤƯ�Ŷƴƴĩ��ƵŶƿŶě��ƹ�ƵŵźŤƀĭ�ƽŹŶƤŝ�ŚĪƿźƯō�Źŵ�ƾƳŚưƳŚų�ƾŝ�ƽ
�������ƶºƿŚºƯźºſ�ƭŚºƔƳ�ŽŏŹ�Źŵ�źƋŚů�ƩŚů�Źŵ�ƶĩ�řŹ�ŹƺƄĩ�Ʊō�ƶĩ�Ţſř�źǀĭřźƟ

ƾƫƺěƺĮǀƫƹř�ƱŚŞůŚƇ�źŨĩř�ƹ�ŵŹřŵ�Źřźƣ�ƽŹřŵ������ƾºƳŚºƸū�ŵŚƈŤƣř�źŝ�ƮĩŚů�ƽŚƷ
��ŮŤƟ�ƂŞƴū�ƱǇŚƘƟ�Ʃƺƣ�ƶŝ�ƹ�ƽŶƇ�Źŵ�Ĩƿ�ŚƷ���ƾƯ�ƾĭŶƳŻ�ŚŬƳō�Źŵ���Ŷƴƴĩ

������żºĩźºƯ�źĮƿŵ�ƽŚƷŹƺƄĩ�Żř�ƶŤƀūźŝ�ƹ�ƱŚƿŚưƳ�ŹƺƐŝ�������ƽŚºěƹŹř�ƽŚºƷŹƺºƄĩ
ƹ��ŚǀƫřźŤſř��ƾŝźƛ������ƾƯ�żƿŚưŤƯ�ŵŻŚſ������������ƶºĩ�ħŹƺºƿƺºǀƳ�źƸƃ�Źŵ��ƩŚŨƯ�ŹƺƐŝ

ƱŚưƳŚų�ƾŝ�ŵřŶƘţ��ŵŹřŵ�ŢǀƘưū�źƠƳ�ƱƺǀƬǀƯ�ƵŵŻřƹŵ��Żř�ŻƹŚŬŤƯ�ŚƷæåå��ŹřżƷ
�ƲŤĮƴƃřƹ�źƸƃ�Źŵ�Śƿ�ƹ�ŚĪƿźƯō�ŢŴŤƿŚě���������źºƠºƳ�ƱƺºǀºƬǀƯ�ƮǀƳ�ƶŝ�ĨƿŵżƳ�ƶĩ

ƱŚưƳŚų�ƾŝ�ŵřŶƘţ��ŵŹřŵ�ŢǀƘưū��ƶŝ�ĨƿŵżƳ�ŚƷæå�����Ţºſř�źƠƳ�ŹřżƷ������Ʋºƿř�Żř
�ŢŝŚŝ������ƱŚưƳŚų�ƾŝ�ŶƇ�Źŵ�ŵƺūƹ��ŚƷ��������������ƶºŝ�źºŤºƄºǀºŝ�ƲºŤĮƴƃřƹ�ƹ�ħŹƺƿƺǀƳ

�����������ŽƺºĭǇ��ƵźºƷŚºƣ��ƱřźºƸºţ��ƾºģřźĩ��ǈǀƳŚƯ��ƽŚŞƯƺƯ��ƽŚƸĮƳŚƃ�ƽŚƷźƸƃ
ƹ�ƹźǀƳřĥƹŵƺƿŹ����������Śºţ�ŵŹřŵ�ŢƷŚŞƃ�ƾƳƺƯřźǀě�ƶưǀƳ�ƹ�ƾƳƺƯřźǀě�ƽŚƷŹƺƄĩ�Źŵ

ƹ�žƿŹŚě��Ʋǀƫźŝ��ƮƬƸĪŤſř�ƽŚƷźƸƃ�ƶŝ�����ĨǀŤƳǈţō�ƽŚěƹŹř�Źŵ��������ƹŹ�źºƷ�ƶºŝ
Ƶŵƺţ�Żř�ƂŴŝ�Ʋƿř�śŸū���������ŚºƷƺŤĭ�ƲǀƴĩŚſ��ƱŚƴǀƄƳ�ƶƛřŻ�Śŝ�ƵřźưƷ�ƭŵźƯ�ƽŚƷ

ƹ��������ƱŚƷƺŞƳř�ƭŚƳ�ƶŝ�ƵŻƹźƯř�ƾſŚƴƃźƄƣ�ƹ�ƾţŚƤŞƏ�ƾſŚƴƃ�ƶƘƯŚū�źƔƳ�Żř�ƶĩ
�ƾţŚƤŞƏ�ƹźƟ���XQGHUFODVV��ƵŶƃ�ƝƹźƘƯ��ŶƳř������������ŶºƘºĄŝ�ƂºŞºƴºū�ƞƇ�ƶŝ

ƱƺĮƳźſ�ƵƺƤƫŚŝ�ƂŞƴū�Ʋƿř�ƶŝ�řŹ�ƾƬƯŐţ�ƪŝŚƣ�ƹ�ŶƿŶū�ƾƯ�ŻŚſ�ŶƷŵ� 
ê-���Ĭƴū�Żř�ƱŚĮŤƄĭŻŚŝ�ņźĮƿŵ�ƹ�ƱřŻŚŝźſ�����������źºǀºųř�ņƾºŗźºƯŚƳ�ƹ�ƾŗźƯ�ƽŚƷ

ŚĪƿźƯō�������������ƹ�ƱřƺºţŚºƳ��ƪǀƬƗ�ŚţŶưƗ�ƶĩ�ƱŚƳřƺū�Żř�źƄƣ�Ʋƿř�ƲŤſƺǀě�����ƆºƣŚºƳ
ŌŚƌƗǇř���Ĩƿ�ŚƸƴţ�ƶƳ�ŮŤƟ�ƂŞƴū�ƶŝ��ŶƴŤƀƷ���ƾƳŚƀƳř�ƾƟŚƋř�ŶƘĄŝ���ƾƯ����ŶºƷŵ

ƶūŹŵ�ƹ�ƾŤƀǀƫŚƿźĜƯř�ŶƋ�ŶƘĄŝ�ƶĪƬŝ��������Śŝ�řŹ�ƂŞƴū�ƱƹŹŵ�ƱǇŚƘƟ�ƾĮŤƀŞưƷ�ƽ
Ƶŵƺţ�šřŻŹŚŞƯ�ƢƬų�ƮǀƔƗ�ƽŚƷ�ƱŚƿŚưƳ��Ŷƴŝ�Źŵ�ƾƳƺƯřźǀě�ƽŚƷŹƺƄĩ�ƽŚƷ���ƹ�źţ

ƶŤƀūźŝ�ƾƯ�źţ�ŵŻŚſ� 
ƱŚưŤƠĭ�ƹ�ƖƋřƺƯ�ƂŞƴū�ƱƹŹŵ�Źŵ�ŪƿřŹ�ƽŚƷ 

æ-��������������ƶºŝ�ƾºƳŚºƸºū�ŶºƘĄŝ�Śŝ�ƽŵŚƈŤƣř�ƮŤƀǀſ�Ĩƿ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƽŹřŵ�ƶƿŚƯźſ
ƶƬůźƯ�����ƾºưǀƔƗ�ŢƿźŨĩř�ƽŚƤŝ�ŢƀǀƳ�ŹŵŚƣ�źĮƿŵ�ƶĩ�ƵŶǀſŹ�ŵƺų�źưƗ�Żř�ƽř

�ƭŵźƯ�Żř��îî�ƽŶƇ�Źŵ�ŚƷ������ŵŻŚſ�ƲǀƯŐţ�řŹ���������ƮºĩŚů�ƢƐƴƯ�źĮƿŵ�šŹŚŞƗ�ƶŝ
������������ŵƺººſ�ƢººƿźººƏ�Żř�ƶººƿŚººƯźººſ�ŢººƃŚººŞººƳř��������ƩƺººƤººƗ�źººŝ����Źŵ�Ĩººƿ

ƽŶƇ�ŚƷ���ƾƫƺěƺĮǀƫƹř�ŚƷ� šŹŶƣ�ƹ�šƹźŧ�ƱŚŞůŚƇ�������ƹ�źºǀºě�Ţſř�ƾƤƐƴƯ
�šƺţźƟ���ƹ�ƎŝŹ�ƾŝ�����ƂŴŝ�ƹŶŝ�řŹ�ƱŚƸū�ƶĩ�ƵŶƿŶƴĭ�ƹ��řŹřŵ�����ƹ���ŹřŶºƳ����ƹ

�ŢǀƘưūì�Ƶźĩ�ƽźƠƳ�ŵŹŚǀƬǀƯ������źƠƳ�ƱƺǀƬǀƯ�ƵŵżƳŚě�Ʋǀŝ�řŹ�ƾĩŚų�ƽ����ƱŚºŞůŚƇ
ƶƟŚƋř�ƶŝ�šŹŶƣ�ƹ�šƹźŧ��ƱŚƄƿŚƷ�ƵŵřƺƳŚų�ƽŚƌƗř�ƽ��� ƽŶƇ�Źŵ�Ĩƿ�ŚƷ���

����źƠƳ�ŵŹŚǀƬǀƯ�ŢƠƷ�ƶŝ�ĨƿŵżƳ�ƹ������ƶºƘƯŚū�ƲǀƯƹźŰƯ��� îî����ƽŶºƇ�Źŵ���ŚºƷ���
Ţſř�Ƶŵźĩ�ƮǀƀƤţ� 

ç-��ƶƬůźƯ�ƶŝ�ƾƯŚƔƳ�ƾŤƣƹ����ƾºƯ�ŵƺų�ƾţƺţźƟ�ƹ�ƾĭŶƿŶƴĭ�ƽ�������Śºŝ�ƹ�ŶºſŹ
ƪưƗ�ƶŝ�ƪſƺţ�ƾƯ�ŵŚƀƟ�ƹ�Ĭƴū�Ʊƺģ�ƾƿŚƷ��ũřŹŚţ�ƹ�Ŝƈƛ�Śŝ�ŶƷřƺų��Śŝ�Śƿ

ŹŚĪŤůř�ƹ�ŽǈŤųř�����������ơƺƤů�Ʋƿř�ŶƷŵ�ƶƯřŵř�ŵƺų�Źřƹ�ƺƫřŻ�ŢǀưĩŚů�źưƗ�ƶŝ
ƶƠǀƓƹ�ƹ�ƱŚƀƳř�ƽ��������������ƹ�ŵƺºų�ơƺºƤºů�Żř�ƹ�ƶŤſŚųźŝ�ƭŚƔƳ�Ʊō�ƶǀƬƗ�ƶĩ�ŢſŚƷ

ƱřŶƳƹźƸƃ�Ŷƴƴĩ�ŢƓŚƠů�ƱŚƃ� 
è-���šŹŶƣ�ƶĩ�Ţſř�ĨǀţřźĩƺƯŵ�ƾŤƫƹŵ��ƶƳǇŵŚƗ�������Ƶŵƺºţ�Żř�řŹ�ŵƺų����ƽŚºƷ

Ŷƴĩ�Ŝƀĩ�ƭŵźƯ���Ţƫƹŵ���������ƶºĩ�řŹ�ŵƺºų�šŹŶºƣ�ŚƯƺưƗ�ƱŚƸū�Źŵ�ƾƳƺƴĩ�ƽŚƷ
�ƶƳǇŵŚƗŚƳ���ƾƫƺěƺĮǀƫƹř�ƽƺſ�Żř�Ţſř�ƾƯ�Ŝƀĩ�ŚƷ�Ŷƴƴĩ������Ţºƫƹŵ�Ʋºƿř����ƽŚºƷ

�źŞƳŚƯźƟ�ƾƃŹŚĮǀƫƹř���ƽŚƷ���ƾŝżů�Ŷƴģ��������ƾŝżů�ƹŵ���������ƾºŝżů�Ĩţ�����ƹ����ƾºŝ
ƾŝżů����ŢƯŶų�Źŵ���ƽŶƇ�Źŵ�Ĩƿ��ŚƷ������Ƶŵƺţ�Żř�Ţƣƹ�ĢǀƷ�����ƭŵźƯ�ƽŚƷ���îî�

ƽŶƇ�Źŵ�ŚƷ����ƾưƳ�ƵŻŚūř��Ʊō��šƹźŧ�ƹ�ŵƺſ�Ŝƀĩ�ŢƸū�Źŵ�ƶĩ�ŶƳźǀĭ����ƹ�ŚƷ
Ƶźĩ�Ŷƴƴĩ�ŜƿźŴţ�ƹ�ŹŚưŨŤſř�řŹ�ƲǀƯŻ�ƽ��������ƶºſƹźºě�Ĩƿ�Źŵ�ƶĩ�ƾſřźĩƺƯŵ���ƽ

�ƽŵŚƈŤƣř��ŹřŻŚŝ�źŝ�ƮĩŚů�ƲǀƳřƺƣ����ƾƯ�ŢſŶŝ��������ƾºſřźºĩƺƯŵ�Ĩƿ�ŚƯƺưƗ��Ŷƿō
ƵŶƿźŝ�ƭŵ�����Ĩƿ�ƶĩ�Ţſř�ƽř SHRSOH��S��ƭŵźƯ��������Ĩºƿ�ƾƳŚŝźƣ�řŹ3�����źºĮºƿŵ
 SURILW�ŵƺſ��ƾƯ�źŬƴƯ�ƮƀǀƃŚƟ�ƶŝ�ŢƿŚƸƳ�Źŵ�ƹ�ƶŤųŚſ�ŵŵźĭ� 

è-��ƵŶǀƤƗ�ƶŝ������ƶºƔºůǈƯ�ƪŝŚƣ�ƂŴŝ�ƶĩ�Ʋƿř�ŢƬƗ�ƂŞƴū�ƱǇŚƘƟ�ƽ����Żř�ƽř
ƾƯ�ŢƿŚưů�ŮŤƟ�ƂŞƴū�Żř�ƭŵźƯ�������ƶƤŞƏ�ƶĩ�Ţſř�ƾŤƃƺƳźſ�źƏŚų�ƶŝ�Ŷƴƴĩ���ƽ

���Ţſř�ƶŤƄĭ�ƹźŝƹŹ�Ʊō�Śŝ�ƶŤƃŸĭ�ƩŚſ�ƾſ�Źŵ�ŚĪƿźƯō�źĭŹŚĩ�������ƩŚºſ�ƾſ�Źŵ
�ƶŤƃŸĭ�������Źŵ�ƱŚĮƿŹ�ŶƬƳřŹ�ƽŹƺƸưū�ŢſŚƿŹ�ŻŚƛō�ƱŚƯŻ�Żřæîíæ����Ʊƺºƴĩ�Śţ��

��ƽŶƇ�Źŵ�Ĩƿ��ŚƷ����������������Ɓǈºţ�ƱřŵźºưºŤºƫƹŵ�źŝ�źŤƄǀŝ�ƩźŤƴĩ�ƹ�ŹŚƄƟ�ƩŚưƗĉř�Śŝ
Ƶŵźĩ��ƶƤŞƏ�ƶĩ�řŹ�ƾƿŚƿřżƯ�ƹ�ơƺƤů��šřŻŚǀŤƯř�źŨĩř�ŶƳř��������Źŵ�ŚºĪºƿźƯō�źĭŹŚĩ�ƽ

ƶƷŵ�šřŻŹŚŞƯ�ƾƏ��ƭƹŵ�ƾƳŚƸū�Ĭƴū�ƱŚƿŚě�Żř�ŶƘŝ�ƽŚƷ��Żřæîéê��Śţæîìê��
���������ŶºƳźǀĮŝ�žě�ƶƤŞƏ�Ʊō�Żř�ŵƺŝ�Ƶŵźĩ�Ŝƀĩ�Ƣů�ƶŝ��������ƾºƫƺºěƺºĮºǀºƫƹř������Śºŝ�ŚºƷ

ƽŻŚſ�ƾƇƺƈų����������ƲºǀºƳřƺºƣ�ƩŚºưƗř�ƹ�ƾƯƺưƗ�šřŹźƤƯ�ƹ�šŚƯŚƔŤƳř�ƺƜƫ��ŚƷ
���źŝ�ƮĩŚů���ŵřŻō�ŹřŻŚŝ����������������������ƖºƠºƳ�ƶºŝ�ƹ�ŢºưºůŻ�ƹ�ŹŚºĩ�ƽŚºƷƹźºǀºƳ�ŹźºƋ�ƶŝ

ƾƫƺěƺĮǀƫƹř��������������Ʊō�źºŝ�řŹ�ƶºĤºƳō�ƹ�Ƶŵźºĩ�ƪºưƗ�ŚƷ�����ŚºƷ���������źºĮºƿŵ�ƹ�ƱřźºĭŹŚºĩ
ƱŚƄĪŤưůŻ���ƭřźů�����ŵƺų�ƽřźŝ�ŶƴŤƀƳřŵ��Ʃǈů���ŶƴŤųŚſ�������ƹ�ƁŹƺºƃ�žě

Ʊō�ƶǀƬƗ�śǈƤƳř�ƾŗŚě�źŝ�ƹ�Ɓżǀų����ƶºĪƬŝ�Ţſř�ƾţŚǀů�ƹ�ƽŹƹźƋ�ŚƸƴţ�ƶƳ�ŚƷ
�ƶƳǇŵŚƗ���ƹ�ƢŰŝ�����������ƮºĪºƿ�ƹ�Ţºƀºǀºŝ�Ʊźƣ�źƄŝ�ơƺƤů�ƾƬƇř�ƲĩŹ�ƹ�Ƶŵƺŝ

ƾƯ�śƺƀŰƯ�ŵƺƃ� 
é-������������ƱƺºǀºſřżºǀºƫŚºŝƺºƬĭ�ƾƬƘƟ�ŻŚƟ�ƭŚƴŝ�ƶĩ�ƶƫŚſ�ƾſ�ƱŚƯŻ�šŶƯ�Ʋƿř�Źŵ

��ƁźŤƀĭ�ŵřŻō�ŹřŻŚŝ��ƾƫřźŞǀƫƺŘƳ������Ţƫƹŵ�ƭŚưţ�Ţſř�ƝƹźƘƯ�����Źŵ�ƮĩŚů�ƽŚƷ
Ƶŵźĩ�Ɓǈţ�ŚĪƿźƯō�ƶƿŵŚŰţř�ŶƳř�ƞǀƘƋ�řŹ�ƽźĭŹŚĩ�ƽŚƷ��ƶºŤƀŝřƹ�ƹ�źţ������ƶºŝ�źºţ



 

ê 

�ƵŹŚưƃæìì ƺƳ�ƾůźƏ 
ƶƯŚƳźŝ�ƭŚưţ�ƹ�ƶŤųŚſ�šŹŶƣ�ƹ�šƹźŧ�żĩřźƯ�ƾƗŚưŤūř�ƽŚƷ-��ƶŝ�ƶĩ�řŹ�ƾŤƫƹŵ

Ƶŵƺŝ�ƱŚƄĪŤưůŻ�źĮƿŵ�ƹ�ƱřźĭŹŚĩ�ƖƠƳ�ŶƳŻŚſ�ŵƺŝŚƳ�ƹ�ƺƜƫ�ŚƳƺƳŚƣ�ƹ�ǈưƗ�ŶƳř��
ƶƘƯŚū�Źŵ�źĭŹŚĩ�ŵżƯ�ƲǀĮƳŚǀƯ�ƱŚƯŻ�šŶƯ�Ʋƿř�Źŵ�����ƂƷŚĩ�ŪƿŹŶŤŝ�ŚĪƿźƯō�ƽ

Ţſř�ƵŶƯō�ƲǀƿŚě�řŶƿŶƃ�ƹř�Ŷƿźų�šŹŶƣ�ƹ�Ƶŵźĩ�řŶǀě�������ƪºŝŚƣ�ŶƇ�Źŵ�ŻƹźƯř
���������ƾƗŚưŤūř�ƽŚƷƹźǀƳ�źĮƿŵ�Śŝ�ƵřźưƷ�ƱřźĭŹŚĩ�Ʋƿř�Żř�ƾƸūƺţ�����ƱŚºĮŤƀƄƳŻŚŝ

ƱŚưƳŚų�ƾŝ��ƱŚĮŤƄĭźŝ�Ĭƴū�Żř��ƹ�ŚƷ���������������Śºŝ�ƹ�Ƶŵźĩ�řŶǀě�ƾƷŚĭō�źƯř�Ʋƿř�ƶŝ
ƾƯ�ƭǈƗř�Śū�ƶưƷ�Źŵ�ŶƴƬŝ�ƽřŶƇ�ƶĩ�Ŷƴƴĩ���������ŹŚºŝ�ŢºĩǈºƟ�ƽŹŶƣ�ƶŝ�ƕŚƋƹř
ƶƘƯŚū�Źŵ�ƽŹŶƤŝ�ƽźŝřźŝŚƳ�ƹ�ƶŤƄĭ��šƹźŧ�Ʊō�Źŵ�ƶĩ�ƵŶƳřƹŵ�ƶƄƿŹ�ŚĪƿźƯō�ƽ

�ħǈƯř�ƹéåå��ƾŗřŹřŵ�ƪĩ�Żř�źŤƄǀŝ�ƾŗŚĪƿźƯō�źƠƳæêê��ƾŗŚĪƿźƯō�źƠƳ�ƱƺǀƬǀƯ
ƾŗŚĪƿźƯō�ŶƇ�Źŵ�Ĩƿ�ƹ�Ţſř����ŜůŚƇ�ŚƷìå�����������ƾºƫŚºƯ�šƹźºŧ�ƪºĩ�ŶƇ�Źŵ

ƾƯ�ŚĪƿźƯō�ŶƴƃŚŝ�� 
ê-���������ƶƳřŻƹŹ�ƶĩ�ƂŞƴū�ƱƹŹŵ�ƩŚƘƟ�ƱřźĭŹŚĩ�Śŝ�ƵřźưƷ�ŮŤƟ�ƂŞƴū�ƱŚƳřƺū

ƾƯ�ƵŵƹżƟř�ƱŚƃŵřŶƘţ�ƶŝ�������ƾºƯƺºưƗ�ƖưŬƯ�Źŵ�ƶƬưŬƴƯ�ŵƺų�ƖƯŚŬƯ�Źŵ�ŵŵźĭ
ƶƳŚŞƃ�����ƾƯ�ƖƋƺƯ�ƭǈƗř�ŵƺų�ƽ��Ŷƴƴĩ������������ŲºƿŹŚºţ�Źŵ�ŹƺºƄĩ�ƲƿźţŶƴưţƹźŧ�Źŵ

�ƶŝ�ĨƿŵżƳ�ƱŚƸūêå�ƶưǀŝ�ƱƹŶŝ�źƠƳ�ƱƺǀƬǀƯ�ƾŤƃřŶƸŝ�ƽ-�����Ĩºƿ�ƹ�Ƶŵƺŝ�ƾŞƏ
��ƾƯ�ƾĭŶƳŻ�źƤƟ�Ǝų�źƿŻ��ħŵƺĩ�Ūƴě�źƷ�Żř�ħŵƺĩ��Ŷƴĩ�����Ƶŵƺţ�ƾƷŚĭō����ƽŚºƷ

ŢǀƘƣřƹ�Ʋƿř�ƶŝ�ŢŞƀƳ�ƱřźĭŹŚĩ�ƵĦƿƺŝ�ƭŵźƯ���������ƶĩ�źƯř�Ʋƿř�ƲŤƟźĭ�źƔƳ�Źŵ�Śŝ�ŚƷ
�źƋŚů�ƩŚů�Źŵ�ŚĪƿźƯō�����Ɓř�ŢǀƘưū�ƶĩèæå����Ţſř�źƠƳ�ƱƺǀƬǀƯ������ƲºǀºƯƹŵ

ƶƤŞƏ�ŢǀƘưū�����řŹ�źĭŹŚĩ�ƽ����Ʋǀģ�Żř�ŶƘŝ�������������ƹ�ŢºǀºưºƷř�ƶºŝ��ŵŹřŵ�ƱŚƸū�Źŵ
ƾƯ�ƱřŶƴģ�ŶƇ�ƹŵ�ŮŤƟ�ƂŞƴū�ƱƹŹŵ�ƱřźĮƄƫŚģ�ƾţřŻŹŚŞƯ�ŢǀƘƣƺƯ�ŶƿřżƟř� 

ë-��������ƶƤŞƏ�ŢƯŶų�Źŵ�ŚƯƺưƗ�ƹ�ƶƄǀưƷ�Ţƫƹŵ��ƽŹřŵ�ƶƿŚƯźſ�ŲƿŹŚţ�Źŵ���ƽ
Ţſř�Ƶŵƺŝ�ƮĩŚů�������ƾƫŚƯ��ƽŹŚƈŰƳř�ƽŹřŵ�ƶƿŚƯźſ�źƈƗ�Źŵ�����ƾºƳŚƸū�ƹ�źţ����źºţ

�ƱřŵźưŤƫƹŵ�ƹ�Ţƫƹŵ��ƶŤƄĭ���ƾŝżů�ƹŵ�ƾƃŹŚĮǀƫƹř�����������źºƷ�Żř�Ƃºǀºŝ�ŚºĪƿźƯō
ƾƫƺěƺĮǀƫƹř�ŢƯŶų�Źŵ�ƶŤƃŸĭ�Źŵ�ƾƳŚƯŻ���ƶºŤºƄĭ�ƭŚƛŵř�ƹ�źţŵƹŶƘƯ�ƽŚƷ����źºţ

��ƾƫŚƯ�ƾƫƹ���ƾƯƺưƗ�ƹ�źţ��źţ�����Ţſř�ƶŤƟźĭ�Źřźƣ�����ŢºſŚǀſ�Źŵ��������ƾºƬºųřŵ�ƽŚºƷ
�����ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ŚĪƿźƯō�Ţƫƹŵ���ƶºƿřŵ-���Ţºƫƹŵ����QDQQ\�-VWDWH�������ŢºƯŶºų�Źŵ

ƾƫƺěƺĮǀƫƹř�ŢſŚƷ������ƾŤů�ƹ�ƾƯƺưƗ�ŹŚĪƟř�ƶŝ�ƶūƺţ�ƱƹŶŝ�ŚƯƺưƗ�Ţƫƹŵ�Ʋƿř
�ŻŹŶƳř�ƹ�ŢŰƬƈƯ�ƱřŹƹŚƄƯ��ƾƫƺěƺĮǀƫƹř�ƱŚƯźƟ�ƶŝ�ŚƤǀƣŵ�ƾŤƫƹŵ��ŵƹŶƘƯ�ƽŚƷ

ƾƯ�ƪưƗ���ĨƳŚŝ�Żř�ƽŵřŶƘţ�ǈŨƯ�ƹ�Ŷƴĩ������Żř�řŹ�ŚƷ��ƾĮŤƀĪƃŹƹ�������ŭǈºƐºƇř�ƶŝ
�šŚŬƳ���ø%DLO�RXW´��ƾƯ��ŶƷŵ��������������ƶºūŵƺºŝ�źºƀĩ�Śºŝ�Ɓŵƺų�ƶĩ�Ţƫƹŵ�Ʋƿř

ĨƳŚŝ�Ʋƿř�šŚŬƳ�ƶŝ�Ţſř�ŹŵŚƣ�ƶƳƺĮģ�ŢſƹźŝƹŹ�ƵŵŚſ�ƾƬǀų��ŶŝŚŤƃ�ƶŝ�ŚƷ��
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Ţſř�ƵŶƯō�Źŵ����ƶƳŚŤſō�Źŵ�řźǀųř�����������ƱřŹřŵ�ƶºƿŚƯźſ�Żř�ƾĪƿ�ŮŤƟ�ƂŞƴū�ŻŚƛō�ƽ
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��ƱŚưƳŚų�ƾŝ��Ĭƴū�Żř�ƱŚĮŤƄĭźŝ��ƱŚĮŤƀƄƳŻŚŝ���������ƱŚºƴºĩŚſ�ƹ�ƱŚƴǀƄƳ�ƶƛřŻ��ŚƷ
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�ŢƃŚĮƳř��Ƶĥřƹ�ƶƤŞƏ��ŦŰŝ�ŹŶƇ�Źŵ�řŹ��������ŶºƷŵ�Źřźºƣ�ƾſŚǀſ�šǇŵŚŞţ�ƹ�ŚƷ��
��ƶūŹŵ�ŹŚŝ�Ʋǀƫƹř�ƽřźŝ�ƶŤƄĭ�ŦƗŚŝ�źƯř�Ʋƿř���ƾƷŚĭō�ƽ�������������Ʋºǀºŝ�Źŵ�ƾºţŚºƤºŞºƏ

Ƶŵƺţ��ƱŚưƳŚų�ƾŝ��ƱřźĭŹŚĩ�Ʋǀŝ�Źŵ�ƵĦƿƺŝ�ƭŵźƯ�ƽŚƷ����ƹ�ƱŚĮŤƀƄƳŻŚŝ��ŚƷ�������ƶºŝ
ƶƔůǈƯ�ƪŝŚƣ�ŹƺƏ����ŶŝŚƿ�ŌǈŤƗř�ƹ�ŶƃŹ�ƽř�����������Śºŝ�ƵřźºưƷ�ƲưƋ�Źŵ�ƱǇŚƘƟ�Ʋƿř

ƶƬŘƀƯ��ƱřƺƴƗ�ƶŝ�żǀƳ�řŹ�ƽŹřŵ�ƶƿŚƯźſ�ŢƃŚĮƳř�ƹ�Ƶĥřƹ�ƾţŚƤŞƏ�ƽ�ƾƷŚĮŤſŵ��
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Ěģ�ƭŚưţ�Ʊō�źƿŻ�Źŵ����������ŜƬƏ�ƽźŝřźŝ�ƹ�ƾƣźŤƯ�ƽŚƷƹźǀƳ�źĮƿŵ�ƹ�ŚƷ��Ɩưū����ƹ
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�ơŚƤƄƳř�ƹ� ƾƷƹźĭ�ƾŗřźĭ��ƾƯ�ŪƳŹ�ŶƄĩ��Ʊō��ƂŞƴū�Ʋƿř�ŶƳŶƤŤƘƯ�Ŷū�ƶŝ�ŚƷ
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�������ŹŚºĪºƃō�ŹƺºƐŝ�ƶĩ�řŹ�ƂŴŝ�ƾŗŚƷŹ�ƹ�ŜƬƏ�ƽźŝřźŝ��ƾƣźŤƯ�ƽŚƷƹźǀƳ�źĮƿŵ
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�źƯř�Źŵ�Ʊō�ƱǇŚƘƟ�ƽźǀĭŵŚƿ���Ƶŵƺţ�Żř�ƽŻƹŶƳř�ƶŝźŬţ�ƹ������ƶºĩ�Ţſř�ƭŵźƯ�ƽŚƷ

ŢǀƫŚƘƟ�Źŵ��ƖưŬƯ�Źŵ�ƶƬưŬƴƯ�ƂŞƴū�Ʋƿř�ƽŚƷ���������Źŵ�Ʊō�ŵŶºƘºŤƯ�ņƾƯƺưƗ�ƽŚƷ
źƸƃ�źƈƗ�ŻƹŹ�źƷ�ƶĩ�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷ�ħŹŚě�Źŵ�ŚƷ�ƵŚĮƄƳřŵ��ŚƷ�ƱřŶǀƯ�Źŵ�ŚƷ�����ŚºƷ

ƾƯ�Źřżĭźŝ�ƾƇƺƈų�ƹ�ƾƯƺưƗ�ƲĩŚƯř�ƹ�ŚƷĥŚſŚě�������ŹŚºĪºƃō�ŹƺºƐºŝ���ŶƳŵźĭ
ƾƯ�ƵŶƿŵ�ŵƺƃ�����Źŵ�ƵŶƳŹŚĮƳ�Ʋƿř�šŚƌůǈƯ�ƹ�šřŶƷŚƄƯ�ŽŚſř�źŝ�����ƱřŶºǀºƯ
ƽŵřŻō���ƹ�ƲſźƟ�ĨƯ�ħŹŚě����ŢǀƫŚƘƟ�ƽŹřżĭźŝ�ƪŰƯ�ƹŵ���ŮºŤƟ�ƂŞƴū�ƽŚƷ

ƲŤĮƴƃřƹ�źƸƃ�Źŵ���ƾƯ��������ƶºŤºƀƳřƺţ�ƂŞƴū�Ʋƿř�ƶĩ�ŵźĩ�ƱŚƗŷř�šŏźū�ƶŝ�Ʊřƺţ
��žǀƀĩřźě�����ƪưƗ�Śŝ�ƽŹƺŘţ�ƢǀƠƬţ��������������ƝƹźºƘºƯ�ƱŚºưºŤºƠĭ�ƹ�ŢƃŚĮƳř�řŹ���Żř

Ƶŵƺţ�����Ƶŵƺţ�ƶŝ�ƹ�ŶƿŻƺƯŚǀŝ�ŚƷ����ŶǀƷŶŝ�ŵŚƿ�ŚƷ���������ƪºƯŚºĩ�ƹ�źºǀĮưƄģ�ŹƺƐŝ�����Żř�źºţ
ŵŻŚſ�ƵŵŚǀě�ŻŚſ�ƱƺĮƳźſ�ƽŚƷƹźǀƳ�Ʋǀŝ�ƶŤƃŸĭ��������ƂºŞƴū�ƱǇŚƘƟ��ƩŚŨƯ�ŹƺƐŝ

�ƭŚƳ�ƶŝ�ŵƺų�Żř�ľŚƷŚĭ�ƶĩ�ƱŚŰţŚƟ����ƱŚĭŶƴƴĩ�źǀŴƀţ�����ƾƯ�ŵŚƿ�����ƾĪƿ�Źŵ��Ŷƴƴĩ
Ŝƃ�Żř���Źŵ�ƾƯƺưƗ�ƖưŬƯ�ƽŚƷ����ƲſźƟ�ĨƯ�ħŹŚě�����ƶºƬŘºƀƯ�������ŭźºƐºƯ�řŹ�ƽř

ŵƺŝ�ƽŹƹźƋ�Ʊō�ƽŹƺƟ�ƪů�ƶĩ�ŶƴŤųŚſ������������ƶºĩ�Ʋºƿř�ŮºǀºƋƺºţ�����ƱŚºŰºţŚºƟ��
ƾưƳ���������ƲŤĮƴƃřƹ�Źŵ�ƶĩ�ƱŚƟƺƏ�ƹ�Ɲźŝ�Żř�źě�ƹ�ŵźſ�ƱŚŤƀƯŻ�ƱŶƯō�Śŝ�ŶƴŤƀƳřŵ

źƸƃ�źĮƿŵ�ƹ�ħŹƺƿƺǀƳ����ƾºƳǇƺƏ�ƹ�źţŶƿŶƃ�ŚĪƿźƯō�ƾƣźƃ�ƩŚưƃ�ƽŚƷ�����Żř�źºţ
��������ƶºƯřŵř�ƶŝ�ŢƄĭ�ŶƴƷřƺų�ŹŵŚƣ�ƶƳƺĮģ��ŢſŚĪƿźƯō�źĮƿŵ�ƢƏŚƴƯ����ƽ����ŮºŤºƟ��

����Ʊō�Ʋºſ�ƲǀĮƳŚǀƯ�ľŚƯƺưƗ�ƶĩ�ƱŚĮŤƀƄƳŻŚŝ�Ʊŵřŵ�Ţſŵ�Żř�ƱƹŶŝ�ŵƺų�����ŚºƷìê�
ŶƴƷŵ�ƶƯřŵř��Ţſř�ƩŚſ������ƱŚºưºƳŚų�ƾŝ�ŚƯ�ŚŬƴƿř�Źŵ�����ŚºƷ��+RPHOHVV���ŚºƷ����řŹ

ŦŰŝ�Ʋƿř�Źŵ�ŵƺų�ƩŚƘƟ�Ţĩźƃ�Śŝ�ƶĩ�ƮǀŤƃřŵ��������źºĭŹŚĩ�ƹ�Ʊřƺū�ƱǇŚƘƟ�ƶŝ�ŚƷ
ƾƯ�ƶƳƺĮģ�ƶĩ�ŶƳŵřŵ�ŵŚƿ�Ʊō�śŹŚŬţ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ŶƴƳřƺţ��ƩŚſ�ƶĩ�ŚƷ�����ŢºſŚºƷ

ƱŚŤƀƯŻ�ŢŴſ�Ǝƿřźƃ�Źŵ����������Ɲźºŝ�ƹ�ƱŚºƟƺºƏ�Żř�źºě�ƹ�ŵźſ�ƵŵŚƘƫř�ơƺƟ�ƽŚƷ
ħŹŚě�Ʋƿř�Źŵ�ƲǀĮƴſ�ƱřŶǀƯ�ƹ�ŚƷ�����ƾĭŶƳŻ�ƶŝ�ŚƷ���ƶƳŚưƳŚų�ƾŝ��ƽ�������ƶºƯřŵř�ŵƺºų

ƾƯ�Ŷƴƿō�ƢƿŚƟ�ŵƺų�ƪƨƄƯ�źŝ��ŶƴƷŵ����Ƶŵƺţ�Ʋƿř�šřŵŚƸƴƄǀě������ƱŚºưƳŚų�ƾŝ�ƽŚƷ
�ŽƺƳŚƟ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�źŝ�ƾƴŞƯ����ƽŹŚŴŝ��ƾĪƿźŤĪƫř�ŚƷ����������źºŝ�ƹ�ƾºŤſŵ�ƹ�ƾƣźŝ�ƽŚƷ

���ƹ�ƾŝƺģ�ƽŚƷŹŵŚģ�ƾŗŚě�����������������ƖºưºŬºƯ�Ŝºƿƺºƈţ�ƹ�ŶǀƿŐţ�ŵŹƺƯ�ƾĮƬưū�ƶĩ
�����ƹ�Ƶŵƺºŝ�ĨǀţřźĪƯŵ�ŢƿŚƛ�ƶŝ�ƂŞƴū�Ʋƿř�ƶĩ�ŵřŵ�ƱŚƄƳ�ŶƴŤƟźĭ�Źřźƣ�ƾƯƺưƗ

Ƶŵƺţ�Ţĩźƃ�ƽźǀĭ�Ʈǀưƈţ�Źŵ�ƭŵźƯ�ƽŚƷ�Ţſř�ƵŶƴƴĩ�ŹřƹŶǀƯř�ƵŻřŶƳř�ƾŝ�ŚƷ� 
î-�ƶſƹźě�Ʋƿř�ƶŤŞƫř��ƽ�Ƶŵƺţ�Żř��Ƶŵƺţ�ƶŝ�ŚƷ��ŚƷ�������������ƱŚºŝŚºǀºų�ƶºūƹ�ĢºǀºƷ�ƶŝ

�ƶƟźƐĪƿ��ŢƀǀƳ������ĨºƿŵżƳ�ƁźưƗ�Żř�ƶĩ�źǀŴƀţ�ƹ�ŮŤƟ�ƱŚƯŻ�šŶƯ�Ʋƿř�Źŵ
���Ƶŵƺţ�ƶĩ�ƮǀŤƀƷ�źƯř�Ʋƿř�ŶƷŚƃ�ŚƯ�ƵŶƃ�ƽźĜſ�ƵŚƯ�ƶſ�ƶŝ������ƾºƸūƺţ�ƪŝŚƣ�ƽŚƷ

ƱŚưƳŚų�ƾŝ�Żř�ƶƛřŻ�ƱŚƴĩŚſ��ŚƷ�ƺŤĭ��ŚƷ�űƺĩ�ƹ�ŚƷ�ƶŤſƺǀě�ƂŞƴū�ƶŝ�ƶĩ�ŚƷ����ŶºƳř
ƶƔůǈƯ�ƪŝŚƣ�Ŷů�ƶŝ�ŢƿƺƷ�Śŝ�ƽř�ƾƷŚĭō�ƹ�ŚƷ����ƽŚƷ��ƾƤƟř��������ƽŵřĦºƳ��ƾĪǀƴţř

Ʋƿŵ��ƾƳŚŝŻ-�ƹ�ƾŞƷŸƯ������������ƶºƳŚŤſō�Źŵ�ƹ�Ƶŵźĩ�ƾƔƟŚů�řŶų�ŵƺų�����Ŝºƀĩ�ƽ
�ƾƷŚĭō�ƹ�ŢƿƺƷ�Ĩƿ�ƽŵƺưƗ���ƾţŚƤŞƏ��ƶŤƟźĭ�Źřźƣ�ŶƳř� 

�ƂŞƴū�ƽŚƷŵŹƹŎŤſŵ�ƪŝŚƤƯ�Źŵ�ƱŚưĩŚů�ƪưƘƫř�žĪƗ 
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ƾƯ�źŝ�ŚƯ�ƶǀƬƗ�ƾƯ�Żƹźǀě�ŚƯ�ŢƿŚƸƳ�Źŵ�ƾƫƹ�ŶƳżǀų�Ʈƿƺƃ�©������ƪŨưƫř�śźƋ�Ʋƿř
������Ţºſř�ƶŤƄĭ�ŚĪƿźƯō�źſřźſ�Źŵ�ŮŤƟ�Ƃǀƴū�ƱǇŚƘƟ�ƱŚŝŻ�ŵŹƹ�ŻƹźƯř���Ʊō����ŚºƷ

��Żř�Ʊō�Żř�źǀƛ�ƶŝ�ƽźĮƿŵ�żǀģ��ƵŚĮŤſŵ�������ƩźºŤƴĩ�ŢŰţ������ƽŶºƇ�Źŵ�Ĩºƿ���ŚºƷ��
ŶƳŹřŶƳ�ŹŚƔŤƳř����ƶŤƠƷ�ƹŵ�Źŵ�ƪƣř�Ŷů������ƂŞƴū�Ʃƹř�ƽ����Żřæì����������Śºţ�źºŞºƯŚºŤºĜºſ

��źŞƯřƺƳ�ƵŚƯ�ƽŚƷŻƹŹ�ƲǀŤƀŴƳçåææ���ƶƳŚſŹ���������ƶºƬưºŬºƴƯ�ƽŹŚū�ņƾƷƹźĭ�ƽŚƷ
��ƾƯƺưƗ�ƽŹƺƄĩ�ƽƺƿŵřŹ����135�������ŶƴŤƟźĭ�ƵŶƿŵŚƳ�ľŚƤƬƐƯ�řŹ�ƂŞƴū����ƽŹŚĩ

�ƂŞƴū�Śŝ�ƶŤƃŸĭ�Źŵ�ƶƄǀưƷ�ƶĩ����Ƶŵźĩ�ƾƣźŤƯ�ƽŚƷ��ŶƳř������ƶºŤƠƷ�Źŵ�žĜſ����ƽŚºƷ
���������ƂŞƴū�Ʋƿř�ŶƳŵźĩ�ƭǈƗř�ƹ�ƵŶǀƄĩ�ƵźŴƀƯ�ƶŝ�řŹ�ƂŞƴū�źŞƯřƺƳ�Ʃƹř�����ƭŚºǀºě

ƖƯŚū���ƹ�ƝŶƷ��ŵŹřŶƳ����ƶưǀƳ�Źŵ�ƶĩ�ƾƳŚƯŻ�ƾƫƹ��������ƂºŞƴū�ƭŚǀě�źŞƯřƺƳ�ƭƹŵ�ƽ
�řŹ��îî�ƽŶƇŹŵ�ŚƷ����ƶǀƬƗ���ƽŶƇŹŵ�Ĩƿ��ŚƷ���������Ʈºƿżºǀºų�ŚºĜºŝ�������Ʊō�ƝŶºƷ�ƹ
��ƽźŤƸŝ�ƽŚǀƳŵ��ƮƿŻŚƀŝ������������ƵŵŚŤƟř�ŽřźƷ�ƶŝ��ŶƳŶǀƴƃ�ƲƃƹŹ�ƹ�ŶƴƬŝ�ƽřŶƇ�Śŝ

ŶƳŵŻ�Ţſŵ�ƂŞƴū�ƶǀƬƗ�ƮūŚƸţ�ƶŝ�ƹ� 
ç-��ƾƯ�řŹ�ƾƴǀƗ�ŢǀƘƣřƹ�Ʋƿř�ŻƹźƯř�ƂŞƴū�Ʋƿř����ƾºſŚǀſ�ƭŚƔƳ�ƶĩ�ŵźƿŸě-�

�ľŚƤƬƐƯ�ƮĩŚů�ƽŵŚƈŤƣř�ŶſŚƟ��������������ƹ�šƹźºŧ�ƱŚºŞºůŚºƇ�źŞƳŚƯźƟ�Ţƫƹŵ�ƹ�Ƶŵƺŝ
��šŹŶƣ��ƾƫƺěƺĮǀƫƹř��ŚƷ��� ��ƽŶƇ�Źŵ�Ĩƿ��ŚƷ����Ţºſ��������Żř�Ƃºǀºŝîå�����ŶºƇ�Źŵ

��ƱřźĭŹŚĩ��ƱŚƳřƺū�ƱřŻŚŝźſ�ƶƴƸĩ����ƱŚĮŤƄĭ�źŝ�Ĭƴū�Żř�������ƱŚºĮºŤƀƄƳŻŚŝ�ƹ
�żǀŗŚě�Źŵ�ƶĩçååî�����ƹ�ƵŶºƯō�Ʊƹźǀŝ�ƮƷƺţ�Żř�ŻƹźƯř��ŶƳŵƺŝ�Ƶŵřŵ�ƽŏŹ�ŚƯŚŝƹř�ƶŝ
ƵŶƃ�ƶūƺŤƯ��ƮĩŚů�śżů�ƹŵ�ƶĩ�ŶƳř��ƾŝŚƤƗ�ƩŚŝ�ƹŵ����������ƱŚºƯźºƟ�ƶºŝ�ƶĩ�ŶƴŤƀƷ

ƽŶƇ�Źŵ�Ĩƿ��ŚƷ�Żřƹźě���ƾƯ�Ŷƴƴĩ�����������ƶºŝ�ƂŞƴū�ƱƹŹŵ�ƱǇŚƘƟ�ƪƇř�Ʋƿř�ƽƹŹ
�źǀŧŐţ�ŢŰţ�ƶūƹ�ĢǀƷ�ƲǀƀŰţ�������������ƽŚºƌƗř�Żř�ƾºƌºƘºŝ�śŷŚĩ�ƹ�ƾŝǈƣ�ƽŚƷ

ƶƳřŹřŵŚƟƹ�šřŶƸƘţ�ƹ�ƶŤƟźĮƳ�Źřźƣ�šřźĪƯŵ�śżů�ŽŚƴƃźſ�Ʊō�ƽ������ƶºŝ�řŹ�ŚºƷ
�ƱŚŞůŚƇ�ŢƿźŤſř�Ʃřƹ��ƾƯ�ǈƯ�źŝ�ƹ�ŌŚƄƟř�ŻƹŹ�ƹ�Ŝƃ�ŶƳŻŚſ� 

����ƾƯ�ŶǀĩŐţ�ƪƇř�Ʋƿř�źŝ�ƶŤſƺǀě�ƂŞƴū�ƱǇŚƘƟ���������ƱŚºƸºū�ƪºŗŚƀƯ�ƶĩ�ŶƳŻŹƹ
ƾĮŤƀŞưƷ�ƁźŤƀĭ�ƢƿźƏ�Żř�ŶƿŚŝ�ŢƿźƄŝ�ƾƫŶưƷ�ƹ�ŚƷ�����ƢºƬºų�Ʋǀŝ�ŚƷ����ƽŚºƷ

ƭŹƺƟŹ��šŚƯřŶƣř�Żř�ƪƤŤƀƯ�ƹ�ƱŚƸū�������ƪºů�ƾƬƘƟ�ƮĩŚů�ƭŚƔƳ�šŚưǀưƈţ�ƹ�ŚƷ
ŶƳƺƃ�������ƾƯ�ƁźưƗ�Żř�ƶĩ�ƾƷŚţƺĩ�šŶƯ�Źŵ�ƂŞƴū��������Źŵ�ƶºŤºƄĭ�ƢƟƺƯ�ŵŹŸĭ
ƶƴǀƯŻ���ƽŻƹźǀě�ƶŝ�ƾƷŚĭō�ƹ�ƽŹřŶǀŝ�ƽŚƷ����ŶŝŚƿ�Ţſŵ�ƾƿŚƷ������ƱǇŚƘƟ�ƩŚŨƯ�ŹƺƐŝ

����������ƢºƟƺƯ�ƮƿĥŹ�ƩŚĮƴģ�Żř�ƾŗŚƷŹ�ƹ�ƽŹřŶǀŝ�ƽřźŝ�ƵŻŹŚŞƯ�źǀƀƯ�Źŵ�ƂŞƴū�Ʋƿř
ƶŤƄĭ��Żř�ƂŴŝ�Ʊō�ƭřŵ�ƶŝ�ŶƳř��ƽŶƇŹŵ�Ĩƿ�ŚƷ������������śŚºƤºƳ�ƱŵŻ�Śºŝ�ƶºĩ�ŶƴŤƟŚǀƳ
�śŷŚĩ���ƾƘƣřƹ�ƾſřźĪƯŵ������ƶǀŞƘţ�ƹ�ŵƺų�šŹƺƈŝ���������ŢºƿŚºƛ�ƶºŝ�ƽŚƷŶƴƟźţ�ƽ
ƵŶƴŞƿźƟ��ƽ����źƤƟ�ƶǀƬƗ�ƵŻŹŚŞƯ�����ƹ��ŵŚƀƟ�����ƹ��ŽǈŤųř�������Ʊō�ŶºƳŶºǀºƃƺƧ�����řŹ�ŚºƷ

�ƶŤųř��ŶƳŻŚſ� 
è-���������ƶºŤºƃŸĭ�ƵŚƯ�ƶſ�ƩƺƏ�Źŵ�ƽŵŚƿŻ�šŚƯŶų�ƶƴǀƯŻ�Ʋƿř�Źŵ�ŮŤƟ�ƂŞƴū

ƾƯ�ŢǀưƷř�żŗŚů�ƶĩ�Ƶŵřŵ�ƭŚŬƳř�ŶƴƃŚŝ���������ƶƬƀƬſ�ƹ�ƎŝřƹŹ�ƶŤƄĭ�ƢƟƺƯ�ƂŞƴū
�řŹ�ƲǀŗŚě�ƶŝ�ǇŚŝ�Żř�ŜţřźƯ�������ƶºƿŚºƯźºſ�ƮĩŚů�ƭŚƔƳ�Źŵ�ƎŝřƹŹ�ƾƬƇř�żĩźƯ�ƶĩ



 

í 

�ƵŹŚưƃæìì ƺƳ�ƾůźƏ 
��Ţſř�ŵƺūƺƯ�ľŚƘƣřƹ�ƽŹřŵ�������������ŵŻŚºſ�űƺºƀºƴºƯ�ƱǇŚƘƟ�ƱƹŹŵ�Źŵ�ƾƬĩ�ƶŝ�����ƶºŝ

�Ƶŵƺţ�ŻŚŝ�ƽŚƌƟ�Ĩƿ�ƵŶƃ�ƢƟƺƯ�ƂŞƴū��Ʊō�ƉƺƗ��������Źŵ�ƶºĩ�ŵŹƹō�ŵƺūƺŝ�ƽř
�Ĩǀţřźě�ƹ�ŢƃŚĮƳř�ŽŚſř�źŝ�ĨǀţřźĪƯŵ�źƔƳ�ƩŵŚŞţ�ƹ�ŦŰŝ�Ʊō��Ƶŵƺţ�Żř����ŚºƷ

Ƶŵƺţ�ƶŝ�ŚƷ���Ʈǀưƈţ�ƭŚưţ�Źŵ�ƹ�ƶŤƟŚƿ�ƶƳřŻƹŹ�ũřƹŹ��ƽźǀĭ���Ƶƺǀƃ�ŚƷ����ƾţŚƏŚŞţŹř�ƽ
�Żř�ƲǀŗŚě�ƶŝ�ǇŚŝ��ŵŵźĭ�ŵŹ� 

é-����������ƵŹŚºŝ�Źŵ�źºǀºĭřźºƟ�ƱŚưŤƠĭ�ũřƹŹ��ƽ���Ɲźºůƹŵ������ƾºſ��&�������ƾºƴºƘºƿ
&DSLWDOLVP��ƽŹřŵ�ƶƿŚƯźſ����ƹ&ODVV����ƶƤŞƏ�����Ƶŵƺţ�Ʋǀŝ�Źŵ�����Źŵ�ƭŵźƯ�ƽŚƷ

���źƸƃ�Źŵ�ƱǇŚƘƟ�Ǝſƺţ�ƵŶƃ�ƩŚƜƃř�ƽŚƷŚƌƟ��������ŚºĪƿźƯō�ƕƺƴŤƯ�ƹ�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷ
��ƶŤƀū�źŝ�ƹ�ƮƸƯ�ƽŚƷŵŹƹŎŤſŵ�Żř�źĮƿŵ�ƾĪƿ�����Ţſř�ƂŞƴū�Ʋƿř�ƽ������Żř�Ƃºǀě

ƶưƬĩ�šŹŶƴŝ�ƂŞƴū�Ʋƿř�ŻŚƛō���������Ʊō�ƶºŝ�ƍƺºŝźºƯ�ƲǀƯŚƌƯ�ƹ�ƶƤŞƏ�ƽ-�����ƪºŨºƯ
ƹ�ƾţŚƤŞƏ�ŢǀƷŚƯ�ƹ�ŢƬƈų��ƾţŚƤŞƏ�šřŻŹŚŞƯ�ƮƀǀƯŚƴƿŵ����������ƹ�ƭŚºƗ�ŌǈƯ�Źŵ

�Ƶŵƺţ�Ʋǀŝ�ŹřŻŚŝ�ƹ�ƶģƺĩ�Źŵ�����ƾƯ�ƵŶǀƴƃ�ƭŵźƯ�ƽŚƷ��Ŷƃ�������ƶºƬưŬƴƯ�ƭŵźƯ�ľŚƯƺưƗ
Ƶŵƺţ�Żř�ƾĭŹżŝ�ŢƿźŨĩř����ŵƺºų�ŢƿƺƷ�ƾƟźƘƯ�Źŵ�ƶŤſƺǀě�ŢưůŻ�ƹ�ŹŚĩ�ƽŚƷ

ŢƃŚĮƳř�ƶŝ������ƹ�ƆºŴƄƯ�ŜƷŸƯ�ƹ�Ʋƿŵ�Śƿ�ƹ�Ţǀƀƴū��ŹŚŞţ��ŵřĦƳ�Ʊƺģ�ƾƿŚƷ
�řŹ�ŵƺų�Śƿƹ�Ƶŵźĩ�ƵŶƴƀŝ�ƾƴǀƘƯ��ƩřźŞǀƫ�������ŹŚĩ�ƶƌƟŚŰƯ�����ƹ�����ƪºƤºŤºƀƯ���ƹ����

ƾƯ�śƺƀŰƯ�ŶƴŤƃřŵ�����Ƶŵƺţ�ƶŤƃŸĭ�Źŵ�ƾƳŚƯŻ�źƷ�Żř�Ƃǀŝ�ŻƹźƯř������ƭŵźºƯ�ƽŚºƷ
ħŹŚě�ƲĩŚſ�ƱřŶǀƯ��ŚƷ����ƶƤŞƏ�ƶŝ�řŹ�ŵƺų��ƵŶƃ�ƩŚƜƃř�ƲĩŚƯř�ƹ�ŚƷ����ƽ���ŹřŶºƳ���

îî�ƽŶƇ�Źŵ�ŚƷ��Ʊō�ƹ��ŚƷ�ŢƀǀƫƺěƺĮǀƫƹř�ŚƷ����ƶƤŞƏ�ƶŝ�řŹ����ƽ��řŹřŵ���������Źŵ�Ĩºƿ
ƽŶƇ�ŚƷ���ƾƯ�ŢŞƀƳ�ŶƴƷŵ�����������ƽřŹřŵ�ƶºĩ�źĭŹŚĩ�ƹ�źĪƠƴƃƹŹ��ƺŬƄƳřŵ�ƱŚƳřƺū
ƾƷŚĭō�ƶŤƄĭ�ƢƟƺƯ�ŶƴŤƀƷ�ƾţŚƤŞƏ�ƽŚƷ�Ƶŵƺţ�ŶƳř�������Źŵ�ƭŵźƯ�Żř�řŹ�ƾƳřƹřźƟ�ƽŚƷ

ƶƤŞƏ�ƾƘƣřƹ�ŢǀƷŚƯ�ŵŹƺƯ��ƽřŹřŵ������������źºƤºƟ�ƹ�ƽŻŚºſ�ƭƹźŰƯ�ƶŤſƺǀě�ƂŤǀƳ�ƶĩ
ƶƤŞƏ�ƾŗřŻ��ƹ�ŹřŶƳ�ƽ�żǀģ�ƾŝ��ŶƳŻŚſ�ƵŚĭō��Ţſř� 

ê���ƶſƹźě�Ʋƿř�����Ƶŵƺţ�Ʋǀŝ�Źŵ�Ɩǀſƹ�ƾƷŚĭō�ƹ�ƽŹřŶǀŝ�ƽ��������ƶºŝ�ƭŵźºƯ�ƽŚºƷ
ƶƬƘƃ�ƁźŤƀĭ�ƮƷ��ƾĮŤƀŞưƷ�ƽŚƷ��ƮƷ�ƹ�ƾƫŵ��������ƞºƬŤŴƯ�Ōřżūř�Ʋǀŝ�Źŵ�ƾƳŚŝŻ

ƶƤŞƏ�ƱƹŹŵ��ƽ�ŹřŶƳ�������ƶŤƄĭźŝ�Ĭƴū�Żř��ŹŚĪǀŝ�ƵĦƿƺŝ�ƱřźĭŹŚĩ������ƱŚºƴĩŚſ�ƹ�ŚƷ
ƺŤĭ�ƹ�ŚƷ��������������Źŵ�źºǀºŴƀţ�ƂŞƴū�ƁźŤƀĭ�ƹ�ƶƯřŵř�ƶŝ�ƶŬǀŤƳ�Źŵ�ƹ�ƵŵŻ�ƲƯřŵ

���Ĩºưĩ�ƵŶƴƿō�Źŵ�ƱŚƸū�ƽŚƷŹƺƄĩ�źĮƿŵ�ƹ�řŵŚƳŚĩ�ƹ�ŚĪƿźƯō��������ƾºƳŚºƿŚºƃ�ƽŚºƷ
�ŵźĩ�ŶƷřƺų���������������ƶºŝ�řŹ�ƱŚºưĩŚů�ƶĩ�ƂŞƴū�Ʋƿř�ƽŚƷŵŹƹŎŤſŵ�Żř�źĮƿŵ�ƾƌƘŝ

Żř�ŶƴţŹŚŞƗ��Ţſř�ƶŤųřŶƳř�ŽřźƷ� 
ƶƿŵŚŰţř�Żř�ƾƄŴŝ�ĉƱŵźƧ�ƵżǀƫŚĪƿŵřŹ�Źŵ�ŢǀƤƟƺƯ��ƽźĭŹŚĩ�ƽŚƷ�������źºƯř�Ʋºƿř

ƶƘƣřƹ�Ĩƿ��ƶŤƃŸĭ�ƩŚſ�Ţƈƃ�ŲƿŹŚţ�Źŵ�źǀƔƳ�ƽ��ŢſŚĪƿźƯō�ƽ�����ƪŝŚƣ�ŵřŶƘţ
ƶŤƟŚƿ�ŵŚƤŤƗř�ƱřźĭŹŚĩ�Żř�ƾƸūƺţ������������ŢºƸºū�Źŵ�ƂŞƴū�ƱƹŹŵ�ƱǇŚƘƟ�ƶŝ�ƶĩ�ŶƳř

����ŶƳŶƳƺǀĜŝ�ƾƗŚưŤūř�ŢƫřŶƗ�Ŝƀĩ�ƽřźŝ�ƵŻŹŚŞƯ�ŮƐſ�ƽǈŤƗř��������Źŵ�źºƯř�Ʋºƿř
���������ƕƺºƣƹ�ƶºŝ�ŵŹřŵ�żºǀºƳ�Ʋǀģ�Źŵ�ƹ�ŚƤƿźƟō�śƺƴū��ƾŗŚěƹŹř��ƾŝźƗ�ƽŚƷŹƺƄĩ

ƾƯ�ŵŶƳƺǀě�� 

ƶƬƘƃ�ƁźŤƀĭ�Źŵ�ƂŞƴū�ƽŻƹźǀě��ƾưƸƯ�ŹŵŚƴŝ�Źŵ�ƾƯƺưƗ�śŚƈŤƗř�ƽŚƷ
ƶſƹźě�ŻŚƛō�ƶĩ�ŚǀƳźƠǀƫŚĩ�ŶƴƬĩƹńř�ŹŶƴŝ�ƪŨƯ�Ţſř�ƭŚƔƳ�ŽŏŹ�ƽŻŚſ�ŪƬƟ�ƽ� 

ƵŻƺů�ƁźŤƀĭ�ŚƷ�ƱřŶǀƯ�Żř�źǀŴƀţ�ƂŞƴū�ƽ����ħŹŚě�ƹ�ŚƷ���������ƲºŰºƇ�ƶºŝ�ŚºƷ
ƵŚĮƄƳřŵ�ƾŗřŶŤŝř�ŽŹřŶƯ�ƾŤů�ƹ�ƶƐſƺŤƯ�ŽŹřŶƯ�ƹ�ŚƷ� 

�������������Żř�ŵƺºų�ƽŚºƷŻřŶºƳř�žºě�ƩŚºƤºŤƳř�ŢƸū�Źŵ�ƭŵźƯ�ƢƿƺƄţ�Źŵ�ŢǀƤƟƺƯ
ĨƳŚŝ�����īŹżŝ�ƽŚƷ����������ƹ�žºǀºģ��ƺĭŹŚƟżƫƹ��ĨƳŚŝ�ƾŤǀſ��ŚĪƿźƯō�ĨƳŚŝ��������ƶºŝ
ĨƳŚŝ���šƺĪƿŚŝ�ƪưŰƯ�Ĩƿ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƾƬŰƯ�Ĩģƺĩ�ƽŚƷ���ƮºƿźŰţ�������ƶºǀºƬºƗ

ƾƫƺěƺĮǀƫƹř�ŚƷ� 

��������ƵŹŚºŝ�Źŵ�ŚĪƿźƯō�źſřźſ�Źŵ�ƾƃŻƺƯō�ƽŚƷŹŚƴǀưſ�ƽŹřżĭźŝ�������ŢºǀºƷŚºƯ�ƽ
�ƽŹřŵ�ƶƿŚƯźſ�ƹ�ŹŚưŨŤſř�ƹ�ũřŹŚţ�����ŢƬƈų�ƹ��Ʊō�ƽŚƷ�����ƹ�ƽŻƹźºƟř�Ĭƴū
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���ŶºƴºŤƀƷ�ƾƳƺƯřźǀě�ŶƴŝŹŵ�ƱŚƯŵźƯ�Śŝ�ƾĮŤƀŞưƷ�ƹ�ƾƫŶưƷ��ƽĈŶū�ƾĮŤƀŞưƷ

�ƽŚƷŹƺƄĩ�ƾƬƇř�ƱŚƴĩŚſ�ƶĩ��ƾƳŚƟƺƏ�ƢƏŚŤƯ�����ƶƤƬů���ƞǀƘƋ�ƽŚƷ������ƭŚºƔƳ
ŶƴŤƀƷ�Ʊō�ƾƳƺĮƳźſ�ƱŚƷřƺų�ƹ�Ƶŵƺŝ�ƾƳŚƸū�� 

�����������������ƹ�ƽŶºū�ŹƺºƐºŝ�ƂºŞºƴºū�ƱǇŚƘƟ�ŢƠĭ�ŶƿŚŝ�ƽŶƴŝ�Ɩưū�ƹ�ƶưţŚų�Źŵ
ƵŶǀſŹ�ƶŬǀŤƳ�Ʋƿř�ƶŝ�ƶƳŚưǀưƇ�Ʊō�źĭř�ƶĩ�ŶƳř��������ƱŚºƯŹō�ƹ�ƞºƿŚºƓƹ�ƶŝ�ŚƷ����ƽŚºƷ

ƾưƳ�ƵŶƴƿō�Źŵ�ŶƴƷŶƳ�ƱŚƄƳ�ƽŹřŵŚƟƹ�ƹ�ŢǀƫƺŘƀƯ�ŵƺų��ŶƴƳřƺţ�ƽźŤƸŝ�ƱŚƸū��
ŶƳŹƹō�ŵƺūƺŝ�řŹ� 
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ŵƺŝ�����ƶŝ�ƭƺſƺƯ�ƵŚĭƹŵŹř�ªŢƯƹŚƤƯ��©���������ƲºƿŶºŰºŤƯ�ƹ�ƶƿŹƺſ��Ʊřźƿř�Żř�ŜĩźƯ

śżů�ƹ�ƲǀƐƀƬƟ�Źŵ�ŽŚưů��ƱŚƳō����������ƶŝ�śźƛ�ŹřŵřƺƷ�ƵŚĭƹŵŹř�ƹ��ƱŚƴŞƫ�Źŵ�Ľř
ƽŵƺƘſ�ƱŚŤƀŝźƗ�ƹ�źƈƯ�ƾĭŵźĩźſ������ŻŚǀŤƯř�ŢƀŴƳ�ƵŚĭƹŵŹř��ŻŚƛō�Źŵ���ƾŗŚƷ

ŢƟźĭ������������������řŹ�žºƳƺºţ�ƹ�źºƈƯ�ƾƴƘƿ�śźƛ�ŹřŵřƺƷ�ƮƿĥŹ�ƹŵ��ƭŵźƯ�šřźƷŚƔţ
ŢƯƺĪů�ƹ�ŵźĩ�ƹŹŚū��������������Źŵ�ƵŻźºƫ�ƶºŝ�řŹ�Ʋºưºƿ�ƹ�ƲƿźŰŝ�ŶƴƳŚƯ�ƽźĮƿŵ�ƽŚƷ

ŵŹƹō�����������ŶºƴºƸºƴŝ�ƭŚĭ�ƾƳƺĭźĭŵ�ƵřŹ�Źŵ�ŶƳŶƃ�ŹƺŞŬƯ�żǀƳ�ƂĩřźƯ�ƹ�ƱŵŹř����Źŵ
��������śżºů�ƽźŞƷŹ�ƶŝ�ƾŤƯƺĪů��ƱƺƳŚƣ�Żř�ƽƹźǀě�ƶŝ��šƹźǀŝ�Źŵ�ƶĩ�ƾƫŚů����ƹ�Ľř

��Ʊō�ƾŰǀƀƯ�ƲƿŶŰŤƯªŵřŻō�ƾƴƸǀƯ�ƱŚƿźū��©�����ƪºǀĪƄţ�ƱƺƗ�ƩřźƳĥ�ƶŝ�ƶŤƀŝřƹ
Ŷƃ� 

���Żř�ƱřźĮƳ��ƽŵƺƘſ�ƱŚŤƀŝźƗ�ªƞƘƋ��©���ƾưƿŶƣ�ƱŚŤſƹŵ�ƶĩ�ƲŤĮƴƃřƹ���Ɓř
������śǈºƤƳř�ƾƫŚưŤůř�ƁźŤƀĭ�Żř�ħŚƴſřźƷ�ƹ�ŵƺŝ�Ƶŵźĩ�ŚƷŹ�řŹ��������Ʈºǀºưºƈţ��ŚºƷ

�����ŵźǀĭ�ŹŚĩ�ƶŝ�ŵźŞƳ�Źŵ�řŹ�ƂƿŚƷƹźǀƳ�ƹ�Ƶŵźĩ�ŚƷŹ�řŹ�ƲǀƄǀě�ƾƬưƗ�ƾŝ�ŢƟźĭ��
��Ţƫƹŵ�Ʋƿř��řŶŤŝřçæé��řŹ�ŹǇŵ�ŵŹŚǀƬǀƯ�ƩŚƜţźě�ŹƺƄĩ�ƾƷŶŝ�ƩŵŚƘƯ������ƱŚºǀºƯ

���Ŷƴĩ�ƾŨƴų�řŹ�šŚƋřźŤƗř�Śţ�ŵźĩ�ƮǀƀƤţ�ŵƺų�ƱřŶƳƹźƸƃ�������ŶºƷŚƃ�ŹƺƄĩ�Ʋƿř
�ŵƺŝ�żǀƳ�ƱŚƳřƺū�Ʋǀŝ�Źŵ�ƶĪƬŝ�ƶƘǀƃ�ŢǀƬƣř�ƱŚǀƯ�Źŵ�ƮƄų�ƹ�ƉřźŤƗř�ƎƤƟ�ƶƳ

ƾŤƿŚƋŹŚƳ�ƶĩ�īǈŝƹ�ƢƿźƏ�Żř�řŹ�ƱŚƃ���ƶĪŞƃ�ƹ�ŚƷ������������ƱŚºǀºŝ�ƾºƗŚºưºŤºūř�ƽŚºƷ
ƾƯ��ŶƳŵźĩ�ƩŚſ�Źŵ��ƽŚƷçååå��ƹçååî�Ŝǀţźţ�ƶŝ��æí���ƹ�ŶƇŹŵéé���ŶƇŹŵ

Ƶŵźĩ�ƪǀƈŰţ�řŹ�ƱřŹŚĪǀŝ���ƾƯ�ƪǀĪƄţ�ƵŶƿŵ�ƵŚĮƄƳřŵ�ƽŚƷ��ŶƳŵřŵ���ç�������ŵŚºŬºƿř
��������ƱŚºƳŚƯźƟŚƳ�ƶŝ�ŵƺŝ�ƽŹřŶƄƷ�ƾƴƘƯ�ƶŝ��ŹƺƄĩ�šŹřŻƹ�Źŵ�ƪƜƃ�ŹřżƷ�Ţƈƃ��

�����������������ƶºŝ�ƂºĩřźºƯ�ƹ�ƱŵŹř�ŵƹŹƹ�ŵŚºƸƴƄǀě�Śŝ��ƾŗŚǀƟřźƜū�ƶƬƇŚƟ�ƮƛŹ�ƶŝ��žĜſ
�ŪǀƬų�ƽŹŚĪưƷ�ƽřŹƺƃ@ŽŹŚƟ��>è�������ƾºƷŚƃŵŚě�ƹŵ�Ʋƿř�ƶŝ�ƾƫŚƯ�Ĩưĩ�Śŝ�ƹ

���������������Ʊō�Śºţ�ŵźºĩ�Ɓǈºţ�ƱŚºŤƀŝźƗ��źƈƯ�ŶƿŶū�ƶưĩŚů�ŢŘǀƷ�żǀƳ�ƹ������Źŵ�řŹ�ŚºƷ
ªŵƺų�ƝƺƠƇ�©Ŷƴĩ��ƒƠů� 
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���������šŚºŞƫŚƐƯ�ƹ�ĨǀţřźĩƺƯŵ�ƁŹƺƃ�ƽŵƺŝŚƳ�ƽřźŝ�ƹ�ŢƟźĭ�ƵŶƸƗ�ƶŝ�řŹ�ŽŹŚƟ
������Ʋºǀŝ�Ƃƴţ�Ŝǀţźţ�ƲƿŶŝ�ƹ�ŵźŝ�ƁŹƺƿ�ƲƿźŰŝ�ƶŝ�ƾŤƴƐƬſ�ƶƏƹźƄƯ�ƶƳřŶţźƯ

ƾƴſ�ƶƘǀƃ�ƹ�ŚƷ����ŵŻ�ƲƯřŵ�ƶƤƐƴƯ�źſřźſ�Źŵ�řŹ�ŚƷ��������ƲºŤƄƿƺų�ƶĩ��ƮūŚƸţ�Ʋƿř
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ƾƯ�ƶƿŹƺſ�ƶƬŘƀƯ�Źŵ�řŹ�Ʊō�ŹƺƬŞţ�Ʈǀƴǀŝ� 

������ƩŚŞƤŤſř�Śŝ��ƶŤƃŸĭ�źŞƯřƺƳ�ƵŚƯ�Źŵ�ƶƿŹƺſ�ƢǀƬƘţ�ƶŝ�śźƗ�ƶƿŵŚŰţř�Ʈǀưƈţ
ŢŴŤƿŚě�ƹ�ƲŤĮƴƃřƹ�Źŵ�Ŷƃ�ƹźŝƹŹ�ƾŗŚěƹŹř�ƽŚƷ��šŶƯ�ƶĩ�ƱŚƯŻŚſ�Ʋƿř��ƶŝ�ŚƷ

ƾƬưƗ�ƾŝ�źƏŚų��ƶƳ�ƹ�Ŷƃ�ŹŚĩ�ƶŝ�Ţſŵ�ƭŚŬƳřźſ��ŵƺŝ�ŶƿŶƃ�ŵŚƤŤƳř�ŵŹƺƯ�Ɓř
ŵźĩ�ƕŚƟŵ�ƾƳŚƀƳř�ơƺƤů�Żř�żǀƳ�Źřŵźĩ�Źŵ�ƶĪƬŝ�Ɲźů�Źŵ�ŚƸƴţ����ŢºǀƘƣřƹ�Ʋƿř

���������Ʋŝ�ƞƿŚƳ�ƶĩ�ƾƫŚů�Źŵ��ŵřŵ�ƽřŹ�ƶƿŹƺſ�ƶǀƬƗ�ƶƯŚƴƘƐƣ�ƶŝ�ƱŚŤƀŝźƗ�ƮƿĥŹ�ƶĩ
���������������ƩŚºſ�Żř�šŹŶºƣźºě�ŹƺºƄĩ�źƿŻƹ�ƹ�ŶƿŶū�ŶƸƘǀƫƹ��żƿżƘƫřŶŞƗæîìê���ƶºŝ��

ŢǀƫŚƘƟ���ƶŝ�ƶŝ�ĉƱřźƓŚƳ�ƶūƹ�ĢǀƷ�ƶŝ��Ţſř�ƵŶǀƄŴŝ�šŶƃ�ƾŞƷŸƯ�žǀƬě�ƽŚƷ
ƾưƳ�ŢůřŹŚƳ�řŹ�ƺĭ�Ŷƴĩ�������řŹ�ƱŚºƠºƫŚŴƯ�ƶĩ�ƲƿźŰŝ�ƲǀƄƳ�źǀƯř�ƽřŹ��ƲǀƴĤưƷ

ƾƯ�ƶŬƴĪƃ�ƹ�źǀĮŤſŵ������������ƶºŝ�ƶĩ�Ʊřŵƺſ�ƽŹƺƸưū�žǀŗŹ�ŢŞŨƯ�ƽřŹ�Śƿ�ƹ�Ŷƴĩ
��������Ţºſř�ƾºƬƬưƫř�Ʋǀŝ�ƾŗŚƴū�ƵŚĭŵřŵ�ŜǀƤƘţ�ŵŹƺƯ�ŢƿźƄŝ�ƶǀƬƗ�ŢƿŚƴū�ƭźū

ƾưƳ�řŹ�ƱŚƳō�ŵŹřŻō���ƶŝ�śźƗ�ƶƿŵŚŰţř�ŚƿƺĭªƾŝźƗ�ŹŚƸŝ�©Ţſř�ƶŤſƺǀě� 

ƵŶưƗ�����������ƹ�ŚºĪºƿźºƯō�ƽŚºƷƹźºǀºƳ�ƽ
����Ŷƴƴĩ�ħźţ�řŹ�ƱŚŤƀƳŚƜƟř�ƂƳŚĮŤƀŝřƹ��

��ƽŶºƴŝ�ƾƫŚų�Ʋǀƴģ�ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ƾưĩ�ƩŚưŤůř��Ʋƿř�ŵƺūƹ�Śŝ��������Żř�řŹ�ƹř�ƾºŗŚºƷ
Ŷƴĩ�ƅǈų��Ţſř�ƱŚĮƳŚĮǀŝ�ƱŚŤſŶưƷ�ŹŚƔŤƳř�Źŵ�ƵŹřƺưƷ�ƶĩ�ƾŤƃƺƳźſ� 

��ƵŶǀĤǀě�Żř�ƾĪƿ�Źŵ�ƵŶŰŤƯ�šǇŚƿř��ƩŚů�ƱŚưƷ�Źŵ������ũƹźºų�šŚǀƬưƗ�Ʋƿźţ
�šřżǀƸŬţ�ŻŚŝźſ�ƹ������Ţſř�źǀĭŹŵ�ŹƺƄĩ�Ʊō��ŲƿŹŚţ����������ƱŚºƿŚºě�Śºţ�Ţſř�Źřźƣ

��ŶƴƳŚưŝ�ơřźƗ�Źŵ�ŹƹŚƄƯ�ŶƇ�Ŷƴģ�ƎƤƟ��ƩŚſ������������šǇŚºƿř�ƶºƔºŰºƫ�Ʋºƿźųō�Śţ
��ŜºƬū�ŻŚŝźſ�ŹřżƷ�Ƶŵ�Ŷƴģ�ƱŶƳŚƯ�Śŝ�řŹ�ŵřŶƜŝ�ŢƤƟřƺƯ�Śţ�ŵźĩ�Ɓǈţ�ƵŶŰŤƯ

Ŷƴĩ���������������ƾºſŚºǀºſ�ƽŚºƷƹźºǀƳ�ƾŤů�ƶĩ�ŵƺŝ�ƵŵźŤƀĭ�ƱŚƴģ�ƭŵźƯ�ŢƠƫŚŴƯ��ŚƯř
ƺţŚƳ�ƱŚƯŻŚſ�ŹřŶƟźƏ���ƾƫŚưƃ�ĨǀŤƳǈţō�ƱŚưǀě�ƱŚƯŻŚſ��������řŹ�ŢºſřƺºųŹŵ�Ʋƿř

ŶƳŵźĩ�ŵŹ� 
��������ŹƺºţŚŤĪƿŵ�źƃ�Żř�ƵŶƃ�ƅǈų�ƾƣřźƗ��ŵƺųźſ�ŢƄě�Źŵ�ƵŶŰŤƯ�šǇŚƿř

ƾƯ�ƾƣŚŝ�ŵŹřŸĭ������ƽřźŝ�ĨǀţřźĩƺƯŵ�ƶƳƺưƳ�řŹ�Ʊō�ƱřƺŤŝ�ƪĪƄƯ�ƶĩ�ƽŹƺƄĩ�ŚƯř
ŵźưƃ�ƶƳŚǀƯ�ŹƹŚų��ƾƯ�ƶģ�Ʊō�ŶƳŚƯ���������Żř�ƾºŤƫƹŵ�ƹ�ƶƣźƠţ�źě�ƹ�Ʊřźƿƹ�ƽŹƺƄĩ

�������ƱǇƺƬƘƯ�ƹ�ƱŚĭŶƃ�ŶƿŶěŚƳ��ƮǀŤƿ�ƹ�ƱŻ�Ƶƺǀŝ�ŹřżƷ�Ƶŵ��ƵŶǀƃŚě�ƮƷ����ƾĭŶƴĩřźě
Ĩƿźģ�Źƺƌů��Ƃǀě�Żř�źţŶƿŶƃ�ƾŞƷŸƯ������ŶºƴƫŚƘƟ�ŻƺƴƷ�ƶĩ�ƵŶƗŚƤƫř�ƽŚƷ���Źŵ

���ƩŚſ�Źŵ�ƶĩ�ƾƫŚůçååè����ŶƴŤƃřŶƳ�ƾūŹŚų�ŵƺūƹ�����������ƶºưºƷ�Ʋºƿř�ƽřźºŝ��ŚƯř��
��ŶƷřƺŴƳ�ƶưĩŚŰƯ�ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ�ƾŗŚƴū�ƵŚĭŵřŵ�Źŵ�ƾŗŚĪƿźƯō�ƭŚƤƯ�ĢǀƷ��ŢƿŚƴū
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�����������������šǇŚºƿř�Śºŝ�ƲºǀºƤºƿ�ƶŝ�ƶģźĭ��ŵřŶƜŝ�ƾƳƺƴĩ�ŢƯƺĪů��źĮƿŵ�ƾţŹŚŞƗ�ƶŝ
�����������ƶºƿŚºƀºưƷ�Śŝ�żǀƳ�ƾƯźĭ�ƎŝřƹŹ�ƾƌƣŚƴŤƯ�ŹƺƏ�ƶŝ�ƾƫƹ��ŵŹřŵ�ƝǈŤŗř�ƵŶŰŤƯ

Ţſř�Ƶŵźĩ�Źřźƣźŝ�ŵƺų�ƾƳřźƿř���������ƽźºŞƷŹ�ƭŵźƯ��ơřźƗ�ŶƴƳŚưƷ��ƱŚŤƀƳŚƜƟř�Źŵ
ƾƯ�ŵŹ�řŹ�ƱŚĮƳŚĮǀŝ�Ŷƴƴĩ���Ţſř�ƲĪưƯŚƳ�ŹŚưŨŤſř�ƱřŹƹŵ�ƶŝ�ŢƄĭŻŚŝ�����ƹŵ�Ʋƿř

Ʊō�ƾŞƀƳ�ƞƘƋ�ƶƳŚƄƳ��ƵŶŰŤƯ�šǇŚƿř�ŢƀĪƃ�������Ţºſř�ƶºƳŚºǀºƯŹƹŚų�Źŵ�ŚƷ��
śǈƤƳř�������������ƶºŝ�ƹ�žºƳƺţ�Źŵ�ƾƬƗ�Ʋŝ�ƲƿŶŝŚƘƫř�ƲƿŻ�ƮƿĥŹ�ƍƺƤſ�ƹ�ƾŝźƗ�ƽŚƷ
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ƾƯ�ŽŶů�ŵŻ���ª��ƭŚºǀƣ�ŢŴſ�Ǝƿřźƃ�ƶŝ�śźƗ�ƶƿŵŚŰţř�šŚƯřŶƣř�ƪƿǇŵ����ƽŚºƷ
ŵŹřŶƳ�ƾĮŤƀŝ�śźƗ���Ʊō�ŵƺưƴƷŹ�śƺģŹŚģ�Źŵ�ŚƷ���ƽŚºū�ƵŶŰŤƯ�šǇŚƿř�ƽŚƷ

ƾƯ�ŶƳźǀĭ��������ƾŞƬƏ�ƵŚū��ƭřŶƣř�Ʋƿř�šŚƸǀūƺţ�Żř�ƾĪƿ��������źºƐºƣ�źǀƯř�ƵŶƴƿřżƟ�ƽŚƷ
ƾƯ�ƶĩ�Ţſř�ƾƯ�ŹƺƄĩ�Ʋƿř�ƶĩ�ŶƳŚưƸƠŝ�ŚĪƿźƯō�ƶŝ�ŶƷřƺų������ŹŶºƣ�ƱŚºưƷ�ŶƳřƺţ

�����ƹ�ƽŵƺƘſ�ƱŚŤƀŝźƗ�ƶĩ�ŶƃŚŝ�ŚĪƿźƯř�ƾŤƀǀƫŚƿźƯř�ƖƟŚƴƯ�ƽřźŝ�ŹřŵŚƟƹ�ƹ�ƖǀƐƯ
ƱŵŹř���������ƵŶŰŤƯ�šǇŚƿř�ƽřźŝ�ŵƺų�Ʊŵƺŝ�ŶǀƠƯ�źŝ�żǀƳ�ƹ����ƪǀŗřźſř�żǀƳ�ƹ����ŶǀĩŚţ
Ŷƴĩ��ƾƯ�ƵŻŚūř�ƾƏźƃ�ƶŝ�ŵřŵ�ƱŚƄƳ�śźƗ�ƶƿŵŚŰţř��������ŶºƃŚºŝ�ƶŤƃřŵ�ƾƄƤƳ�ŶŝŚƿ

��Ŷƴĩ�ƽƹźǀě�ŚĪƿźƯō�šŚưǀưƈţ�Żř�řźģ�ƹ�Ʊƺģ�ƾŝ�ƶĩ����©�������ƶºŬºǀºŤƳ�Ʋǀƴģ��ƹř
ƾƯ��ƶĩ�ŵźǀĭ�ª����������ŚºƠºƿř�ƾƄƤƳ�ĢǀƷ�ƶƿŵŚŰţř�Ʋƿř�Ţſř�źŤƸŝ��ƾƐƿřźƃ�Ʋǀƴģ�Źŵ

ŶƴĪƳ©� 
��������ƶºĪƬŝ��Ţſř�ƂƫŚģ�Źŵ�ƾſřźĩƺƯŵ�ƵŶƴƿō�ƎƤƟ�ƶƳ��ƶƳŚǀƯŹƹŚų�Źŵ�ƶĩ�řźģ

ƶƤƐƴƯ�ƩǈƤŤſř�ƲǀƴĤưƷ���ƾƯ��šŚƳŚǀŝ��ƽƹ�šřźƔƳ�ƶƐƤƳ�Śŝ�ƢƟřƺţ�ƱƹŶŝ��Ʊřƺţ
��������������ƩŚºưºū�ƲºǀºƄºǀºě�ŹƹŚºƄƯ��ƪºĪºǀƷ�Ʋǀƀů�ŶưŰƯ��ƽźƈƯ�ŭźƐƯ�źƀƠƯ

������ƺĪǀě�žĪƿŚſ�ŶƿŶū�ŵřŵŹřźƣ�Ĩƿ�Żř�ƶĩ�ŵŹƹō�ŵŚƿ�řŹ�źƇŚƴƫřŶŞƗ��ê�����Ɲźºů
ƾƯ��šŹŶƣ�ƱŚǀƯ�řŹ�ƶƤƐƴƯ�ƶĩ��ŶƳŻ��������ƾºƯ�ƮºǀºƀƤţ�ƾŝźƛ�ƽŚƷ����Ŷºƴºĩ��ë������ƵŻŚºţ

ƵŹŚƃř�ƾưƳ�żǀƳ�ƪǀŗřźſř�Ţſŵ�ƶŝ�ƲǀƐƀƬƟ�Ʊŵźĩ�ƶƫ�ƶŝ�ƽř�ŵƺƃ-�������żºĭźºƷ�ƶºĩ
Ţſř�ƵŶƄƳ�ŜūƺƯ�řŹ�śźƗ�ƶƿŵŚŰţř�ƽŶū�Ƃƴĩřƹ�������ƾºƃƺƯřźƟ�ƶŝ�ŶƘĄŝ�Ʋƿř

śżů�ƾƳŚŞǀŤƄě��ƵŶƃ�ƵŵźĜſ����ƾƯ�ŮǀƋƺţ�ƶƿŹƺſ�ƮƿĥŹ�Żř�řŹ�Ľř�����ƱƹŶºŝ��ŶƷŵ
ƶǀūƺţ�ƶĩ�Ʋƿř�Ŷƴĩ�Ɓř���śżů�ƪĩ�źǀŝŵ��ĽřźƈƳ�Ʋƀů��ƾƯ�Ľř������źºƔƳ�ƶŝ�Ŷƿƺĭ

�ƶƿŹƺſ�ŢǀŞŨţ��ƱŚƯŻŚſ�Ʋƿř�ª�����������ƲºǀºƐºƀºƬºƟ�ƱŚºƯŹō�ƒºƠů�ƽřźŝ�ƭŻǇ�ƍźƃ
Ţſř©�ì� 

����ƶŝ�ŲſŚě�ŚƸƴţ�ƶƳŚǀƄůƹ�ŹƹŻ�Ţſř�ŶƤŤƘƯ�ŢƯƺĪů��ƶƿŹƺſ�Źŵ�ª���ƶºŘºƏƺţ
ƶƳŚĮǀŝ�©Ţſř������������ĢǀƷ�Żř�ƹ�ƵŵŚŤſźƟ�ŵźŞƳ�ƶŝ�řŹ�ŚǀƄǀƬǀƯ�ƹ�ƂţŹř��ƶƿŹƺſ�ƮƿĥŹ
ƶƬǀſƹ�ƾưƳ�ƚƿŹŵ�ƽř���������ƵŵźºŤºƀĭ�ƪºŤƣ�ƹ�ƽźǀĮŤſŵ�Śţ�ƶŤƟźĭ�ƶŬƴĪƃ�Żř��Ŷƴĩ��

ƵĦƿƹ�ƵŚĮƿŚě�Żř�ŢƯƺĪů��ƽƺƬƗ�Ʋǀŝ�Źŵ�ƽř���������ŢºǀºƬºƣř�żºǀƳ�ƹ�ŚƷ�������źºĮºƿŵ�ƽŚºƷ
�Ţſř�ŹřŵŹƺųźŝ�ƽŻƹŹŵ��ƱŚǀŰǀƀƯ�Ƶźǀƛ�ƹ�ŚƷ�����������ƶºƘºƯŚºū�ƱŚºǀƯ�Źŵ�ƾŤů�ƹ

����������ƾºƯ�ƱŚºƄƳ�Ŷºſř�ŹŚºƄŝ�Żř�ƽŹřŶƟźƏ�šřźƷŚƔţ�ƶĩ�ŹƺƏ�ƱŚưƷ��ƾƴſ���ŶºƷŵ��
ƱƺƿżƿƺƬţ�ƾưƳ�śŚţŻŚŝ�řŹ�Ʊō�ƵźƿżŬƫř�ƹ�ƾŝźƛ�ƽŚƷ�ŶƴƷŵ���ƾƬųřŵ�Ĭƴū�źƐų

Ţſř�ƾƘƣřƹ�ƾŞƷŸƯ�����������ƽŻŚºŝ�Ʊō�Śºŝ�ƂºŤºǀƳŚƤů�ƮǀĪŰţ�ƽřźŝ�ƮƿĥŹ�źĭř�ŚŤů
ƾƯ�Ŷƴĩ�����������������ƱřźºĮºƳ�řŹ�ƶǀĩźţ�Ʃƹř�ƶƬƷƹ�Źŵ�ƹ�ƶƿŹƺſ�ƱŚĮƿŚƀưƷ�šřźƐų�Ʋƿř

Ţſř�ƶŤųŚſ� 
����������Źŵ��Ţºſř�ƶƿŹƺſ�Śŝ�ƽźŤƯƺƬǀĩ�ƵŚŬƴě�ƹ�ŶƈŤƄƷ�ƽŻźƯ�ƽřŹřŵ�ƶĩ�ƶǀĩźţ

�����Ŷºƴºĩ�šŚůǈƇř�ƭŚŬƳř�ƶŝ�ƢƿƺƄţ�řŹ�Ŷſř�ŹŚƄŝ�ŵźĩ�Ɓǈţ��Ʃƹř�ƵŚĮƳ������ŚºƯř
����������ƶºŝ�řŹ�ƶºǀĩźţ�źƿŻƹ�ŢƀŴƳ��ƱŚƛŵŹř�ŜǀƏ�ŜūŹ��ƽƹ�ƶƳŚūƺŬƫ�ƽŹřŵŵƺų

ŵřŵ�ơƺſ�ƢƄƯŵ�ŢƯƺĪů�ƞƫŚŴƯ�ƵŚĭƹŵŹř�ƶŝ�ƲŤſƺǀě���ƺţŚƳ�ƺƌƗ�ƶĩ�ƶǀĩźţ
���Ǝų�Źŵ�ŵƺŝ�ŜƛřŹ�Ţſř���������������ŢºſŚºǀºſ�ŶºƿŶºƃ�Ʊŵźºĩ�ƭƺºĪŰƯ�ƱŚǀƯ�Žřźƫř

�ƵŶƃ�ƮǀĪŰţ�ŢǀŝƺŞŰƯ��ƪǀŗřźſř����������Ʊřźºƿř�ŢǀŝƺŞŰƯ�źŝ�ƶĩ��ƶƳŚǀƯŹƹŚų�Źŵ�Ɓř
�������ŵŶŬƯ�ƽŹŚĪŤſŵ�ƢƿźƏ�Żř�ƶƿŹƺſ�ƾŗƺū�ƭŚƤŤƳř�Żř�ƂſřźƷ�ƹ�ƶŤųřŶƳř�ƶƿŚſ

ƩŚſ�źǀƔƳ��ŵźĩ�ƶƬŘƀƯ����ƶƷŵ�ƽŚƷæîîå������������śżºů�Żř�Ţºƫƹŵ�Ʊō�ƾºƳŚºŞǀŤƄě�ƹ
ŶƳŚưŝ�ƾƣŚŝ��ƱŚŤſŵźĩ�ƱřźĭŹŚĩ��í��Ŷůřƹ�ŹřźƤŤſř�Śŝ�řŹŚĪƳō����ŵřŻō�ƂºţŹř�ƽŚƷ

������������������šŹƺºƇ�Źŵ�ŵŹřŵ�ƱŚºĪºƯř�ƾºŤºů�ƹ�Ƶŵźºĩ�ŢƤƟřƺƯ�ŵƺų�ħŚų�źŝ�ƶƿŹƺſ
��������������ħŚºų�Źŵ�ƾºƫŚºƷř�ŢƓŚƠů�ƢƏŚƴƯ�ĉƱŵřŵ�ƅŚƈŤųř�Śŝ��ƂĪưƄĩ�ƁźŤƀĭ

Ŷƴĩ�ŢƤƟřƺƯ�ƶƿŹƺſ��ƶƤƐƴƯ�ƱřźĮƿŻŚŝ�Żř�ƽŹŚưƃ�ŶƴƳŚƯ�ƶǀĩźţ�����ƽźǀĭŹŵ�Żř�ƽř
��ƶƿŚƀưƷ�ƽŚƷŹƺƄĩ�ƶŝ�Ţƿřźſ�Śŝ�ƶĩ�ŵŹřŵ�ŽřźƷ�ƾŞƷŸƯ�ƾƬųřŵ�Ĭƴū�Ĩƿ
������ƶºĩ�Ţºſř�ƲƃƹŹ��ŶƄĪŝ�Ƃţō�ƶŝ�řŹ�ƶƤƐƴƯ�ƹ�ƶŤƟźĭřźƟ�řŹ�ơřźƗ�Śţ�ƱŚƴŞƫ�Żř

�Żř�ƽźƐų�ƲǀƴģªƶŤƀƷŶƿŶƸţ�ƽř�©ƽŶū�Ʊřźƿř�Ţſř�źţ� 
ƶƳŚſŹ�ƱřƹřźƟ�ƚǀƬŞţ�ƮƛŹ�ƶŝ�������ƾºưţř�ƽĥźƳř�ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ�žƳřĥō�ƁŹřżĭ��ƽř

�źŞƯřƺƳ�ƵŚƯ�ŹŵçåææƾưƳ�ŶǀƿŚţ�ƶūƹ�ĢǀƷ�ƶŝ����������ŢųŚſ�ƩŚů�Źŵ�Ʊřźƿř�ƶĩ�Ŷƴĩ
Ţſř�ƾưţř�Ŝưŝ������Ƶŵ�Żř�ƶĩ�Ţſř�ƾƯŚƸţř�Ʋƿř�����������Ʋºƿř�ƶºūƺºŤºƯ��Ƃǀě�ƩŚſ�ŚƷ

����ƶºŝ�Ʊō�ƶƤŝŚſ�ƹ�Ţſř�ŹƺƄĩçé�������ƩŚºſ�ƪºƿŹƹōæîíé���ƾºƯ���ŶºſŹ��î������Ʋºƿř
Ƃſźě�ƁŹřżĭ�ƾƯ�ŭźƏ�ƾŗŚƷ�ƵŚĮƴŝ�Żř�ƶĩ�Ŷƴĩ��ƾƬǀŗřźſř�ƹ�ƾŝźƛ�ƾŤǀƴƯř�ƽŚƷ

�ƖŝŚƴƯ�Ʊŵřŵ�Żř�ƹ�ƶƿŸƜţªšŚƗǈƏř�©�ƾưţř�ƽņĥźƳř�ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ�žƳřĥō�ƶŝ�ŵƺų

ƾƯ�ƽŹřŵŵƺų�Ŷƴƴĩ��Ţſř�ƵŵřŶƳ�Ʊō�ƶŝ�ƾŴſŚě�ƱřźƸţ� 
�ƪǀŗřźſř�ƹ�śźƗ�ƽŚƷŹƺƄĩ�ƱŚưǀě 

����ƾƯ�ŭźƐƯ�řŶƿŹƺƬƟ�ƵŚĮƄƳřŵ�ŵŚŤſř��ƽźſ�Ŷǀưů�ƶĩ�ŹƺƏ�ƱŚưƷ�����Ʋºƿř��Ŷƴĩ
ƩŚſ�ƪƿřƹř�Źŵ�řŹ�ơřźƗ�ŵŹƺƯ�ƢƐƴƯ��ƶƷŵ�ƽŚƷçååå�����ƾºƯ�ŵŚƿ�ƶŝ��ŵŹƹō����ª�ŻƹŹ

�ŽŹŚƯ�ƮƷŶƠƷçååè�ƁŹřżĭ��Ĭƴū�Żř�Ƃǀě�ŻƹŹ�ƶſ��@�ƹ�ƩźŤƴĩ�Ʊƺǀƀǀưĩ
žĪǀƬŝ�žƳŚƷ�ŢſŚƿŹ�ƶŝ�ƪƬƯ�ƱŚƯŻŚſ�žƀŬţ�ƹ�ƾſŹźŝ�>ƾƯ�ŶǀƿŚţ��ƶĩ�ŵźĩ

���������Ţſř��ƵŶƄƳ�ƶŗźŞţ�ƾƘưū�ŹŚŤƄĩ�šŚŰǀƬƀţ�ƽŻŚſ�ƾƠŴƯ�ƭŚƸţř�Żř�ơřźƗ�©��
�Ʋǀƴģ�řźģªƵŚŞŤƃř�©��ŵřŵ�űŹ�ƾƄůŚƟª�ƹ��ŵƺŞƳ�šŚƗǈƏř�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�ƪĪƄƯ

�ƾƳřŶƳŻ�ƶĩ�Ţƃřŵ�ƾƳŚſŹŻŚŝ�ƾƴǀģ�ƶƯŶƤƯ�Źŵ�ƶƄƿŹªƽŹƺŘţ�©����ƶºĩ�ŶƳŵƺŝ�ƽř
ƾưƳ����ŶƴŤƀƳřƺţ�ªŜƿŸĪţ�©����Ŷƴƴĩ�Ɓř������������������Ţºĩźºů�ƾºƬºƇř�Żř�ƱŚºƳō�řźºƿŻ��
ƾƯ�ƾưƳ�Ʊō�ƶƿŚě�źŝ�ƶĩ�ŶƳŵźĩ������ŵźĩ�ƱŚƴǀưƏř�ơřźƗ�ƶŝ�Ŷƃ�������ħŹřŶºƯ�ƱřŶƤƟ�řŸƫ

ƾưƳ�żĭźƷ�ƶĩ�řźģ��ŵƺŞƳ�żǀģ�ĢǀƷ�ƪǀƫŵ���������řŹ�ƽżºǀºģ�ƱŚƳō�ƶĩ�ŵřŵ�ƱŚƄƳ�Ʊřƺţ
ŶƳř�ƵŵźĪƳ�ƱŚƸƴě�© 

ƩŚſ�ơřźƗ�ŶƴƳŚƯ�żǀƳ�Ʊřźƿř��Ŝǀţźţ�Ʋƿř�ƶŝ����ƶƷŵ�ƽŚƷæîîå����ª�ŢºǀƳŌƺſ�©

ƾƯ�ƂƿŚưƳ�ƶŝ�ƽŶƳƹŹ�Źŵ�řŹ�ŵƺų���ƶƳ��Ţſř�ƮƷ�ŢſŹŵ�ƶĩ��ƝŶƷ�ƶĩ�ŵŹřŸĭ
ƶŤƀƷ�ƶƯŚƳźŝ�ƾſŹźŝ�ƶĮƳ�ƶĪƬŝ�Ʊřźƿř�ƽř������ƾºưºŗřŵ�ƭŚƸţř�ƱŚƔƯ�Źŵ�ƮƿņĥŹ�ƲŤƃřŵ

Ţſř���ƶƯřŵř��ƹŹ�Ʋƿř�Żř�ƹ������ƾºưºţř�ƽŵƺŝŚƳ�ŹƺƄĩ�Ʋƿř�ƝŶƷ�ƶĩ�Ʋƿř�ƲǀƤƬţ�ƽ
Ţſř�ƪǀŗřźſř������������ŮºǀºƋƺºţ�ħřŹŚºŝ�ŵƺºƷř��ƪºǀŗřźſř�ƕŚƟŵ�źƿŻƹ�ƶĩ�ƾƫŚů�Źŵ

ƾƯ�ƶƤƐƴƯ�Źŵ�ŶƷřƺŴŝ�ƶĩ�ŵŹřŵ�ƽźĮƿŵ�ŵŶƘŤƯ�ƪƿǇŵ�ƱřźƸţ�ŢƯƺĪů�ŶƷŵ��ƽř
ŵƺƃ�żƸŬƯ�ƾưţř�Ŝưŝ�ƶŝ��šŚŞŧ�ƾŝ�Ʋǀƴģ�ææ�� 
�Ţſř�ĨƿŵżƳ�Ĭƴū��Ŝǀţźţ�Ʋƿř�Śŝ�Śƿō 

���ŵźĩ�ƾƴǀŝ�Ƃǀě�ƱřƺŤŝ�ƪĪƄƯ�������������ƶºŝ��ŹƺºƄĩ�Ʋºƿř�ƶŝ�ƶƬưů�ƽŚƷŶƯŚǀě�řźƿŻ
ƪǀƬŰţ�ƶưƷ�ƶŤƠĭ�ƶƘūŚƟ��Ʊřźĭ�ŵƺŝ�ŶƷřƺų�ƶƤƐƴƯ�ƽřźŝ�ƽř��������ƲºŤºĮºƴƃřƹ��ŚƯř

ƪţ�ƱƺĤưƷ��ŶƳř�ƵŶƃ�ƵŶƳźŝ�Ʃƹř�ƽŻŚŝ�Źŵ�ƺƿƹō��������ƶºƬŘƀƯ�ƶĩ�ƾƴưƃŵ�ƱŶǀƃřźţ
ƾƯ�ƶƿŚſ�Źŵ�řŹ�ƲǀƐƀƬƟ�����ŵŚºŰţř�ŵŚŬƿř�ŜūƺƯ�ƪưƗ�Źŵ��Ʋƿř�źŝ�ƵƹǈƗ�ƹ�ŵźŝ

ƾƯ�ƪǀŗřźſř�ƹ�ƹŹ�ƶƳŚǀƯ�śźƗ�ƽŚƷŹƺƄĩ�Ʋǀŝ�ŵŵźĭ��ƩŚſ�Źŵ��ƶƷŵ�ƽŚƷæîíå�
�������ƶƴƿźƿŵ�ƽƹŻŹō��ŚĪƿźƯř�ƽŹƺƸưū�žǀŗŹ�ƱŚĮƿŹ�ŶƫŚƳƹŹ��żǀƳ������Ʊō�ƹ�Ţƃřŵ�ƽř

�ƶǀƬƗ�ƪǀŗřźſř�ƹ�śřźƗř�ƲŤųŚſ�ŶŰŤƯªƽƹŹƺƃ�ŶƿŶƸţ�©ŵƺŝ� 
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